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VEKST

2022 har vaert aret korpsene har tatt tilbake aktiviteten etter to ar med pandemi. Med en gkning
pa nesten 4 % i medlemstall, naermer Norges Musikkorps Forbund seg antall medlemmer fra for
pandemien.

NMF har ogsa over tid jobbet med a formidle viktigheten av korps som en byggestein for musikalsk
utvikling og norsk kultur.

Til tross for pandemi og stopp i samfunnet har organisasjonen vokst, og stadig flere har fatt interesse
for d spille et instrument. Dette har fort til en generell vekst i antall korps og korpsstarrelse.

‘ ‘ Dette er en stor inspirasjon for oss, og vi opplever at stadig flere

har fatt interesse for a spille et instrument. Dette har igjen fort til
en vekst bade i antall korps og flere musikanter og drillere.

- Rita Hirsum Lystad, president i Norges Musikkorps Forbund,

Sterste medlemsvekst @kning pa (o)
siden 2000-tallet 4%

vekst

3.45% 1943

medlemmer blant drillmedlemmer



Andel medlemmer

Antallsmessig sterst
vekst i medlemmer




Aret - kort oppsummert

| 2022 har det vaert jobbet malrettet med strategisk arbeid, implementering av landsmetevedtak og de
to store prosjektene Ungdomslaftet og ny nettportal.

Norges Musikkorps Forbund (NMF) har ogsa markert Frivillighetens ar, jobbet strategisk inn mot
regjeringens arbeid med sin frivillighetsstrategi for kulturfeltet og signert Fritidserklaeringen.

Strategisk planarbeid av organisasjonen

Landsmetet vedtok en strategiplan som skal gjelde til 2026, en plan som ble fulgt opp pa
hestens ledermate. Til landsmetet var strategiplanen godt forankret og ble stemt gjennom ved
akklamasjon.

Det ble etablert en arbeidsgruppe i administrasjonen som jobbet med strategien i forkant, ledet av
daglig leder NMF Seor. Ansatte, tillitsvalgte nasjonalt og regionalt hadde underveis flere muligheter til a
komme med innspill, og det ble ogsa arrangert en digital workshop tilbake { 2021.

Vedtaket som ble fattet pa landsmaetet, led som felger:

‘ ‘ | Planen gir tydelige strategiske retninger som skal mete organisasjonens

utviklingsbehov nasjonalt og regionalt. For a effektuere strategien,
utarbeider regionene og nasjonalt handlings- og tiltaksplaner. Hver region
gjor prioriteringer basert pa regionale variasjoner i utfordringer og tilgang pa
ressurser.

Hosten 2022 ble det etablert en ny arbeidsgruppe i administrasjonen for a se pa struktur og malverk til
handlingsplaner, med et mal om a se nasjonale og regionale handlingsplaner mer i sammenheng.

Prosess og malverk ble forankret administrativt og i ledermatene.

Kommunikasjonsplaner for synlighet, * Utvikling av ny nettportal, korpsguide og
medlemmer og NMF som samfunnsakter info fra forbundet

Medlems- og kompetanseutvikling: Bidra til a gjere alle skolebygg til lokal- og
Ungdomsleftet tilgjengelige kulturarenaer for det frivillige
kulturlivet




Politisk arbeid

Det har vaert jobbet strategisk inn mot regjeringens arbeid med sin frivillighetsstrategi for
kulturfeltet som ferdigstilles varen 2023.

Det har vaert jobbet med innspill pa hvert av de ulike omradene som strategien er tuftet pa:

* Samarbeid med det profesjonelle
* Inkludering av flere

* Arenapolitikk

* Tilskuddsordninger

Heringsfristen var 1. februar 2023 og i november hadde NMF besgk av statssekretaer Odin Adelsten
Aunan Bohmann i Kultur- og likestillingsdepartementet, med folge. Han fikk mate tre korps pa sitt
todagersbesok, i tillegg til at var president og generalsekretzer la frem vare utfordringer som frivillig
organisasjon etter pandemien.

Korpsene de motte, var Manger Musikklag, Eikanger-Bjersvik Musikklag og Mathopen skolekorps.

| 2022 har viogsa re-signert Fritidserklaeringen. Etter omfattende arbeid, blant annet gjennom
deltakelse i styringsgruppen i Nasjonal dugnad mot fattigdom og utenforskap (NDFU), signerte NMF
Fritidserklaeringen som selvstendig part hesten 2022.

I lys av det ble NMF ogsa en del av samarbeidsgruppen, som sitter tett pa bade departement og
frivillige organisasjoner for & aktivt kunne realisere Fritidserklaeringen helt ut pa lokalt plan. Med
bortfallet av Fritidskortet, er dette en god arena for a fa annerkjennelse for viktigheten av at barn og
unge skal ha like muligheter til & delta i en fast organisert fritidsaktivitet.




Beholde de unge - etablering av Ungdomsleftet

Prosjektet skal vaere en satsning i minst ti ar, og bidra til at barn og unge i sterre grad skal
fortsette som musikanter og drillere, og oppleve reell medbestemmelse i egen aktivitet.

Ungdomsleftet har vaert gjennom en grundig prosess og prosjeketet er godt forankret i hele
organisasjonen. | 2023 piloteres tiltak ute i 50 korps, fer full utrulling i 2024.

Prosjektet finansieres av driftsmidler, tilskuddsmidler og sponsorsamarbeid. For 2023 er budsjettet pa
litt over tre millioner kroner.

Hovedessensen med satsningen:

Oppna korpsenes gnske fra to Syv tiltakspiloter ble utviklet i 2022, og
medlemsundersekelser - Bli flere og bedre testes i 50 korps i 2023

Sette fokus pa hverdagen i korpsene ved at Innhentet erfaringer fra flere organisasjoner

NMF besoker og er ute i korpsene Statistiske funn er basen for prioritering av

Enkle, konkrete tiltak i korps som bidrar tiltak, mindre synsing
il ellett Full utrulling fra 2024

Internt startet arbeidet i 2021, etter erfaringer fra korpsbygger-prosjekter og funn i
medlemsundersokelsen om et klart enske om & bli flere og bedre, bade i skolekorps og voksenkorps.

| 2022 intensiverte administrasjonen arbeidet. En administrativ gruppe pa tre personer bestdende av
forretningsutvikler, korpsbygger og prosjektleder for PULSE startet utviklingen av prosjektet. Alle
regioner ble kontaktet for a spille inn ideer, slik at prosjektet skulle fa bred forankring.

Det ble vedtatt i Forbundsstyret i april 2022 og det ble presentert pa ledermotet i oktober.
Arbeidsgruppen ble endret i september 2022 og fikk regional representasjon i tillegg.

Arbeidsgruppen bestar av korpsbygger, prosjektleder for PULSE, vikar for forretningsutvikler, daglig
leder i NMF Nordvest og musikkonsulent i NMF @st.

| tillegg fikk fem studenter ved Norges Handelsheyskole i videreutdanningsstudiet Design Thinking en
case for ungdomsloftet.



Ungdomsleftet har tre hovedmal:

Beholde 80% av den totale
medlemsmasse

Opprettholde dagens niva med 10
000 arlige nyinnmeldte medlemmer

@ke antall 10-aringer i korps med
40%

Ungdomsloeftet aktiviteter:

Pllot 4

Pllot 1 W Pllot 2 ~ Pllot3

Spillekveld Stemmer det? Korps-CV ‘ Den gode
gvelsen

Pllot 5 Pllot 6 Pllot 7

@vekollektiv Arrangering Korpskole for
for ungdom nye foresatte
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Frivillighetens ar og korpsfest
2022 var Frivillighetens ar og Norges Musikkorps Forbund lagde korpsfest i Oslo 4. juni.

Aret fikk en tjuvstart pa Frivillighetens dag 5. desember 2021, med en offisiell apning, med
kronprinsparet til stede. Fra NMF deltok musikksjef og president. | tillegg spilte Serum Musikklag pa
scenen under apningen.

Aret var forankret i regjeringens Frivillighetsmelding og Frivillighet Norge planla og koordinerte
arrangementene i lepet av dret.

Malet med Frivillighetens ar var a synliggjere og aktualisere frivilligheten. Annerkjennelsen og
bevisstheten rundt frivilligheten skulle ekes, og terskelen for a delta i frivillig arbeid skulle senkes.
Mottoet for dret var «<Sammen feirer vi Norges viktigste lagarbeid.»

Det ble lagt opp til at alle landets frivillige organisasjoner skulle etablere en egen dag, for a synliggjere
sin egen aktivitet. For NMF falt valget pa 4. juni, da det ble arrangert Korpsfest i Oslo. Til tross for at det
var midt i pinsen, sluttet korpsene helhjertet opp om arrangementet, og det var definitivt det sterste
arrangementet blant alle Var dag-arrangementene.

5.desember ble Frivillighetens ar avsluttet med fagkonferanse og avslutningsfest. Fra NMF deltok
generalsekretaer og kommunikasjonssjef pa fagkonferansen.

| tillegg til de store signalarrangementene har organisasjonen brukt flere anledninger til & fronte
frivillighetens ar, og veert bevisst pa a gi vare mange frivillige den anerkjennelsen de fortjener.

En podcast med Solveig Kloppen ble ogsa sendt i lapet av aret. Her var daglig leder i NMF Innlandet
gjest ved en anledning, der han snakket om korpshistorien.
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Ny nettportal - for bedre korpshverdag og info fra forbundet

Sist gang Norges Musikkorps Forbund gjorde store endringer pa nettsiden var i 2015. Siden den gang
har det skjedd store endringer:

* Generelle brukervaner pa nett er endret. Med sosiale medier og sterre bruk av apper, er
konkurransen fra andre plattformer enda hardere, og vi har liten tid til a fange brukerens
oppmerksomhet.

» Effektive publiseringslasninger er nedvendig for a fa ut god og systematisk informasjon.

2022 ble brukt til @ innhente kunnskap om dagens bruk av nettsidene. Administrasjonen presenterte

pa landsmetet en oversikt over trafikk, leservaner, hvilke saker som blir mest lest og utviklingen over
tid. Brukere av musikkorps.no er i sterst grad opptatt av saker som omhandler driften av korpset eller
deltakelse pa arrangementer og kurs. De trenger en lett tilgjengelig og kommuniserbar internettside, og
at musikkorps.no er optimalisert for mobilbruk. NMF trenger ogsa et effektiv administreringsverktey
for publisering.

Hosten 2022 ble det bestemt at det ogsa skal utvikles en portallesning for korpsene, som skal serge for
at korpsstyret finner alt de behever til den daglige korpsdriften. Det har fatt arbeidstittel Korpsguiden.
no og skal i prinsippet inneholde alle de verkteyene korpset trenger for a drifte og utvikle korpset sitt.

Prosjektet er en stor satsning i NMF, og fra 2023 har prosjektet for alvor skutt fart. En stor del av
prosjektet vil besta av brukertesting og brukerinvolvering, for & sikre at musikkorps.no vil vare en
ressurs for korpsstyret, korpsmedlemmer og andre korpsinteresserte. Hosten 2024 vil nettportalen sta
ferdig.
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NMF - ORGANISASJONEN

Norges Musikkorps Forbund er musikk- og drillkorpsenes interesseorganisasjon.
Organisasjonens hovedkontor ligger i Bergen.

Var jobb er a gjore korps til en attraktiv og tilgjengelig fritidsaktivitet. Vi prioriterer oppgaver innenfor
kompetanseutvikling, medlemsservice, synlighet og rammevilkar.

NMF har atte regioner:

NMF Nord-Norge
NMF Trendelag
NMF Nordvest
NMF Hordaland
NMF Rogaland
NMF Sar

NMF @st

NMF Innlandet




Ansatte
NMF har totalt 46,16 arsverk

Disse er fordelt som falger:
Nasjonale oppgaver: 23,96
Regionale oppgaver: 22,20

Samarbeidsprosjekt med Norec (inkludert i
nasjonale oppgaver): 7

Telling av arsverk er gjort som et snitt av
ansatte 1.januar og 31. desember. 1. juni
2022 ble ny generalsekreteer Kjersti Tubaas
ansatt, etter at Karl Ole Midtbe gikk av med
pensjon.

@konomi
Arsresultat for 2022 var negativt med kr. 550.603 og dekkes slik:

Belopet overferes fra NMFs ordinaere egenkapital, som pr. 31.12.2022 er palydende kr.
24.583.649. Likviditetssituasjonen er god.

Kontrollkomiteen

Leder: Frank Mathisen

Medlemmer: Bjerg Odland og Jergen Foss
Varamedlem: Oddgeir @ren

Kontrollkomiteen har hatt fem mater i lopet
av aret.

Valgkomiteen:

Leder: Bjern Frode Hansen

Medlemmer: Siri Kvaleid, Stig Ryland, Bard
Granerud, Vigdis Villanger

13
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Forbundsstyrets arbeid reguleres av organisasjonens vedtekter, landsmetevedtak og
strategiplan. Hovedoppgavene har vart a innrette prioriteringene etter landsmatevedtaket
for ny strategii perioden 2022 - 2024, hvor hovedmalet om a styrke det enkelte
medlemskorps skal prioriteres.

Det har veert arbeidet med innretning av prosjekt Ungdomsloftet og Ny nettportal, kommunikasjonsplan
og politisk pavirkning avrammevilkar og arbeid regjeringen gjor innenfor frivillighetsfeltet.
Forbundsstyret har ogsa arbeidet med gkonomiske rammevilkar for forbundet, organisasjonsutvikling
og konkurransereglement innenfor musikk og drill.

Det er avholdt ni fysiske forbundsstyremeter i perioden. 102 saker er behandlet.

Forbundsstyrets sammensetning frem
til landsmetet i april 2022:

President: Rita Hirsum Lystad
Visepresident: Christian Barresen

Styremedlemmer: Jargen Foss, @st Vigdis
Villanger, Sverre Skjauff, Gina Russell, Erling
Johan Myrseth, Rebecca Selnaes,

Varamedlemmer:
1. Christin Nyland
2. Stine Sivertsen

Ansattes valgte styremedlem: Birgitte Grong

Ansattes valgte varamedlem: Finn Arne Dahl
Hanssen.

Forbundsstyrets sammensetning
fra april 2022:

President: Rita Hirsum Lystad
Visepresident: Tron Bamrud

Styremedlemmer: Anett Nedregaard, Sindre
Seettem, Christin Nyland, Rebecca Selnzs, Ole
Irgens og Per Qvarnstrem

Varamedlemmer:
1. Ellen Neverdal
2.Nicolai Bratsberg

Ansattes valgte styremedlem: Beate
Holmefjord

Ansattes valgte varamedlem: Per Einar Fon
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Ledermeoter

To ganger i aret inviterer forbundsstyret, i samsvar med vedtektene, to representanter
(fortrinnsvis leder og nestleder) fra regionstyrene til ledermate. Ledermeatet skal veere et
aktivt heringsorgan for forbundsstyret i saker der dette er naturlig.

| 2022 ble ledermatene avholdt lerdag 22. januar pa Scandic Hell, Stjerdal og lerdag 22. oktober
og sendag 23. oktober pa Gardermoen, Thon hotell. Deltakere pa samlingene var forbundsstyret,
representanter fra hver region, kontrollkomiteen, samt generalsekretaer, tillitsvalgte, fagsjefer og
daglige ledere.

Tema pa metet 22. januar: Tema pa matet 22. - 23. oktober:
Seknad ny periode PULSE

Helhetlig opplaering og inkludering i korps

Styringsdokumenter, sammenhenger og
gkonomiramme

Prioriteringer ny strategiplan fra 2022-26;

Landsmotesaker: dreftinger og diskusjoner

NMFs gkonomimodell og
kontingentdeling

Vedtektsendring: Budsjett og
langtidsbudsjett

NMFs vedtekter - laypemelding

Honorar til forbundsstyret og
kontrollkomiteen

* Innretning handlingsplaner,
regionalt, nasjonalt og samlet

Ny nettportal, arenaer og lokaler,
digitale verktey korpsdrift, beholde
ungdommen, igangsetting av
Ungdomsleftet, kommunikasjon og
synlighet

Informasjonssaker:

NMFs strategiplan 2022 - 2026
Kontingentsatser 2022 - 2023
Budsjett 2023 - 2024
Langtidsbudsjett

* Arbeidet med ny strategi for det
frivillige kulturliv i 2023 til Kultur-
og likestillingsdepartementet.

PULSE, inkluderingsprosjekt i NMF
siden 2005. Innvilget tilskudd fra
NOREC for fem ar.
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Arbeidsmiljsutvalget (AMU)
Pr.31.12.22 bestar AMU av:

Fra arbeidstakerne: Jonas Rogne (verneombud NMF), Ingrid Sofie Nygaard, Janne Christin H.

Rabben, Torild Hafskjold.

Fra arbeidsgiver: Gro Anita Holvik (HR-ansvarlig), Kjersti Tubaas (generalsekretaer)

Det er avholdt sju AMU-maeter i perioden. Leder i utvalget for var 2022 var ivaretatt av
arbeidstakerrepresentant, sekretaer i utvalget var ivaretatt av arbeidsgiversiden.

Fra hesten 2022 er arbeidsgiver leder i utvalget og ansattrepresentanter sekretzer.

Dialogmater mellom arbeidsgiver og tillitsvalgte:

Deltakere: Tillitsvalgte: Geir Ulseth (Lederne), lver Vatvedt (Creo)/Torhild Hafskjold (Creo). Det
var skifte av tillitsvalgte i Creo fra august 2022.

Arbeidsgiver: generalsekretzer og HR-ansvarlig

Det er avholdt tolv mater i 2022.

Arbeidsulykker, skader, sykefravaer, ytre milje:

Det har ikke vaert noen tilfeller av arbeidsulykker eller skader i lopet av driftsaret.
Sykefravaer: Totalt 1,5 % Av dette utgjer korttidsfraveer 0,9 %, langtidsfravaer 0,6 %.

Vilegger til grunn et skjaeringspunkt pa 16 dager(arbeidsgiverperioden) fer langtidsfraveer slar
inn. Det jobbes med kvalitetssikring av tallgrunnlag. Det er ingen forhold ved organisasjonen som
pavirker det ytre milje.

Likestilling

Pr31.12.22*er det:

40 % menn og 60 % kvinner ansatt i NMF.
*PULSE-deltakerne er holdt utenfor beregningen.

Likestilling er ivaretatt i organisasjonen
gjennom NMFs arbeidsgiverpolitikk og
lennspolitiske retningslinjer vedtatt i
arbeidsmiljoutvalget.

NMFs arbeidsgiverpolitikk bygger pa felgende
tre grunnpilarer:

Kompetanseutvikling, helse, miljo og sikkerhet
(HMS) og lann.

De lennspolitiske retningslinjene er nedfelt
som en del av arbeidsgiverpolitikken.
Lonnspolitikken skal pa kort og lang sikt bidra
tilat NMF nar sine mal, ved at den oppleves
som rettferdig, motiverende og stimulerende
pa arbeidsmiljeet. Samtidig skal den sikre
sammenhengen mellom lenn, kompetanse,
stillingsinnhold, innsats og maloppnaelse. Lann
skal ogsa medvirke til a rekruttere og beholde
kvalifiserte medarbeidere og ledere.



Detble ilopet av 2022 delt ut folgende hederstegn:
20 arbronse: 53 stk.  Dirigentmedalje: 4 stk.

30 ar selv: 59 stk. Fortjenstmedalje: 6 stk.

40 ar gull: 53 stk. Hedersdiplom 50 ars medlemskap: 41 stk.
50 ar gull: 39 stk. Hedersdiplom 55 &rs medlemskap: 6 stk.
60 ar gull: 12 stk. Hedersdiplom 60 ars medlemskap: 16 stk.
70 ar gull: 3 stk. Hedersdiplom 65 ars medlemskap: 1 stk.

Hedersdiplom 70 ars medlemskap: 6 stk.

Totalt antall hederstegn i 2022: 289
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KOMMUNIKASJON

Aret har vaert preget av at organisasjonen har vedtatt ny visjon og nye verdier i organisasjonen.

Ny vedtatt strategiplan og et enske i organisasjonen om a fornye nettsidene har ogsa medfort
at hesten har vaert brukt til a planlegge store prosjekter og serge for at vedtatt strategiplan
blir ivaretatt pa omradet synlighet og omdemme.

| tillegg har vi prioritert a vaere synlige pa mange politiske heringer, bade med president og
generalsekretaer.

| overgangen fra Korpsdrift til Styreportalen har nyhetsbrevet hver 14. dag vaert en viktig
kanal. | tillegg har vi sendt e-poster, SMS og hatt ekt beredskap pa telefon for & sta best mulig
rustet til 3 bista korpsene i forbindelse med arsrapportering og VO-rapportering.

Intern kommunikasjon Sosiale medier Svnlichet i medi
TEAMS | 2022 har NMF fokusert pa YALEERSEMIEE BYS

. helhetlig kommunikasjon pa Dette aret har til dels vaert
| 2022 har NMF implementert & jonp . . .
Teams | f?(;le orglamn?saeg;s:es.r tvers av plattformer. Fokus tilbake til normal drift
Det har vaert avholdt kurs og pa kvalitet i tekst, foto og og aktivitet, selv om aret .
blitt nedfelt retningslinjer, og video, samt a benytte de ulike ?tartet tregt,ogNMbrass i
organisasjonen er nd i god flyt plattformene til & treffe ulike ebruar ble avlyst.
med hensyn til & bruke Teams ”?a'isrUPPef hqr veert den Tallene viser antall ganger
som et totalverktey for all viktigste endringeni2022. Norges Musikkorps Forbund
internkommunikasjon. Antall Det siste dret har antall folgere er nevnt i redaksjonelle
e-posterinternt er gatt kraftig ~ p3aulike plattformer blitt mindre media:
ned,pg de zinsatte har néo s,ett viktig enn tidligere, og det kreves 2021: 272
verdien av d samle oss pa én derfor mer av hver enkelt post
plattform. for & nd ut til publikummet vi 2022: 280
TUTTI-mater ansker & né. Andre Plattformer

Det avholdes TUTTI-moter (alle Y1 har berstetstovav
ansatte) med jevne mellomrom Llnkedlp—kon_toen var, som
og mater med fagsjefer og brukeSprrblndelse med
de daglige lederne iregionen rekruttering av nye ansatte,

Ved slutten av aret

registrerte vi felgende
antall folgere pa:

avholdes annenhver uke. | men ogsa i forbindelse med Instagram 8358
tillegg har det vaert den arlige E;rlllﬁggl}é?g%ﬁ\;l;t?rg:ifkfg;a Facebook 22596
ansattsamlingen i manedsskiftet eomfunnsaktor. Tilsvarende tall for 2021

august/september. var

7811og 21 875.

Viser atide fleste kanaler
er 2/3 av felgerne kvinner i
aldersgruppen 45-54 ar.
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ARRANGEMENTER OG PROSJEKTER

Starten pa 2022 var preget av at vi fremdeles var i en pandemi. Dette farte til at NM brass nok
en gang ble avlyst, samt at kvalifisering til EM Twirling i pasken matte gjennomfares digitalt.

NM janitsjar og de andre NM-arrangementene for skolekorps og drill ble giennomfart som van-
lig. Alle arrangement hadde god deltakelse og tilbake til kjent form for musikanter og drillere

Musikkavdelingen har fortsatt arbeidet med a
gjennomfere gode tiltak og kompetansebygging
inn mot en av de viktigste ressursene i korpsene;
dirigenten. Dirigentuka ble giennomfert med god
deltagelse, og fortsetter a vaere en saers viktig
moteplass for dirigenter pa mange niva. | tillegg
har vibidratt inn mot studiene pa Universitetet i
Stavanger og Musikhogskolan Ingesund for a lofte
korpsfokuset inn i studiene.

Pa drillfeltet har 2022 vaert preget av mange
innspill og utfordringer inn mot fremtidig
konkurransemodell internasjonalt. Oppfelging

av kompliserte prosesser, samt organisering

av internasjonale konkurranser har tatt mye
ressurser for administrasjonen. Pa drillfeltet er
det ogsad et stort behov for & utvikle dommere og
instrukterer. Gjennom aret har det veert arrangert
dommerkurs og Nasjonalt instrukterkurs for a
adressere dette.

| 2022 fikk vi ogsa godkjent og startet opp en

ny runde med PULSE og samarbeidet med Field
Band Foundation. Det at avtalen denne gangen
ble utvidet til en 5-arig avtale gir oss bedre
forutsigbarhet til a utvikle prosjektet videre. |
tillegg har FeriePULSE fatt midler som visammen
med Norsk Kulturskolerad fordeler til korps og
kulturskoler, for a skape gode samarbeidsarenaer
for a bidra til flere inn i korpsaktiviteten. PULSE-
prosjektet har ogsa mye sammenfallende med
Ungdomsloftet, og er enressurs innidette
arbeidet.
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Nasjonale konkurranser

NM janitsjar

NM Janitsjar ble arrangert i Trondheim
1.-2.4 for ferste gang pa tre ar.

94 korps deltok. Ingen korps kunne miste
plassenisin divisjon, noe som ogsa var
tilfelle for de som ikke valgte a delta.

Korps kunne rykke opp. Musikkforeningen
Nidarholm ble drets norgesmester og mottok
kongepokalen.

NM brass

NM Brass ble ikke gjennomfert som felge av korona-epidemien.

NM skolekorps

NM skolekorps brass ble gjennomfart 25.
juni i Stavanger Konserthus.

NMF Rogaland var teknisk arranger.
Totalt deltok 24 deltakende korps:

Smeras skolemusikk ble norgesmester.

NM korpsdrill

NM korpsdrill ble arrangert 25. - 26. juni i
Hakons hall pa Lillehammer.

Mesterskapet var det ferste NM korpsdrill
arrangert av NMF Innlandet. Til sammen
deltok 274 drillere fra 32 korps, fordelt

pa 250 startnummer. Blant de pameldte
startnumrene i solo og duett var det 32 %
som kom seg gjennom kvalifiseringen pa de
atte regionale mesterskapene.

Y . U

N TR NN

NM Skolekorps janitsjar ble giennomfart
25.juniiBelgeniLarvik.

NMF Ser var teknisk arrangeor.
Totalt deltok 29 deltakende korps:

Skjold Skoles Musikkorps ble arets
norgesmester.



Ungdommens musikkmesterskap (UMM)
UMM ble en hybrid mellom digital og fysisk gjennomfaring.

De regionale konkurransene gikk som normalt i Solistoppdrag pa NM skolekorps’ festkonserter gikk
november, mens de nasjonale semifinalene gikk til Tallak Bertin Thorgrimsen Stenvik i Stavanger
digitalt imars. Sendag 8. mars ble det gjennomfort og slagverkerne Brothers duo, fra Strusshamn
finale pa Norges musikkhegyskole med prisvinnere fra  skoles musikkorps. Bade Sjeforsvarets musikkorps,
de digitale semifinalene. Arets musiker ble sangeren  Stabsmusikken og Luftforsvarets musikkorps tok
lan Marcus Bjersvik. NMFs talentstipend gikk til imot prisvinnere som solister.

slagverker Tallak Bertin Thorgrimsen-Stenvik fra

Askoy skolebrass.
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Internasjonale konkurranser

EM brass

EM Brass ble gjennomfert 29.4-1.5.2022
i Birmingham.

NMF og Norge hadde to deltakende korps;
Stavanger Brass Band ble nummer 5 og
Smeras Skolemusikk ble nummer 2.

EM janitsjar

Arrangementet ble ogsa i 2022 utsatt pa grunn av Covid-19.

EM twirling

EM Twirling 2022 ble arrangert i
den franske byen Sélestat 14.-17.
April. 48 norske drillere fra ni korps
representerte Norge og NMF.

Dance team junior:

Europamester; Spjelkavik drillklubb
Twirl team senior:

Europamester; Horten Drill/Evolution
Drillklubb/Romerike drillklubb/Oslo Drill.

Solo X Strut adult:
Europamester: Tharand Josefine Vestre
Hurlen

Rhythmic twirl senior:
Europamester; Christine Eggen Skog
Rhythmic twirl adult:

Europamester; Maya Kosmo

Solo 3 Baton adult:

Europamester; Maya Kosmo

Solo 3 Baton junior:

Europamester: Thea Vikestad Loseth

Emilie Blikra.

-

EM majorettes

34 norske utevere deltok pa EM
Majorettes 13.-16. oktober i Lignano
Sabbiadoro i Italia.

Sveio drilltropp ble europamester i klassen
Exhibition Corps junior.

VM twirling

VM Twirling 2020 ble utsatt til
sommeren 2022 pa grunn av
koronapandemien. Mesterskapet ble

arrangert i Eindhoven, Nederland, 27. -
31. Juli.

Det var 66 norske drillere som deltok. Flere
kom til finalen. Norge endte med totalt fire
pallplasseringer, der det ble to selv og to
bronse.
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NBS ble gjennomfert i Sandefjord 8. - 12. august; utsatt fra 2020. 26 musikere i alderen 18 - 25 var
tatt ut etter provespill og fikk en uke som fullverdige musikere i Kongelige Norske Marines Musikkorps.
Uken ble avsluttet med konsert i Kulturhuset Hjertnes. Nils Erik Maseidvag var dirigent.

NMF har stort fokus pa a bidra til at dirigenter skal ha gode og ulike muligheter til a fa faglig
pafyll. Det gjelder alt fra nettressurser til kurs og utdanning.

| ar ble Dirigentuka gjennomfert i uke 32 for
ellevte gang og det ble i den forbindelse feiret
tiar siden kurset ble tilbudt for forste gang.
Flere fra administrasjonen bidro som laerere og
foredragsholdere. Det var 80 deltakere, hvorav
20 av disse ogsa deltok pa forkurset. Dirigentuka
arrangeres i samarbeid med Universitetet i
Stavanger. NMF mottar gkonomisk stette fra
Dextra Musica, Sparebankstiftelsen DNB.

NMF har ogsa i 2022 bidratt til videreutvikling
av studier for korpsdirigenter, samt bidratt

med undervisningsressurser pa Digitale
skolekorpsstudier ved Universitetet i Stavanger
og studiene i korpsmetodikk ved Musikhogskolan
Ingesund, Karlstad Universitet.

Hesten 2022 arrangertes bl.a. Metodik for
blasorkester med vuxna 2 med flere norske
dirigenter som deltakere. NMF bidrar ogsa med
midler til praksiskorps i studiet Ensembleleiing
korps ved Griegakademiet.

NMF er ogsa en viktig bidragsyter til
breddesatsingen av Dirigentloftet. NMF far arlig
stotte til Ung dirigent, Maestro og Dirigentuka fra
Dextra Musica, Sparebankstiftelsen DNB



NMF har fokus pa a bidra til at dirigenter skal ha
gode og ulike muligheter til a fa faglig pafyll.







RAMMEVILKAR

Statlige stotteordninger

Momskompensasjon
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Momskompensasjonsordningen styrker bade den lokale, regionale og nasjonale gkonomien. Fullt
momsfritak for korpsene har vaert et prioritert mal gjennom mange ar og er fremdeles en viktig sak for

NMF.

| 2022 var ordningen fullfinansiert for andre gang. Ordningen er imidlertid fortsatt avhengig av
bevilginger over statsbudsjettet, noe som gjer at vi ikke er sikret fullfinansiering i fremtiden. Det vil
derfor fortsatt vaere pa prioriteringslisten at ordningen blir rettighetsbasert og ikke avhengig av arlige

tildelinger.

NMF sgkte i 2022 om 44,4 millioner kroner i momskompensasjon, og fikk tildelt hele belepet.

Midlene fordeler seg med 35,4 millioner kroner til 1 350 lokale korps, 3 millioner til regionale ledd og 3

millioner til NMF nasjonalt.

Instrumentfondet

Instrumentfondet var 1 2022 pa kr. 30 millioner
kroner. Av dette delte NMF ut 26 435 000 til
korpsene.

300 000 kroner ble avsatt til korps der alle
medlemmer har funksjonsnedsettelser.

2 millioner ble sgkt omfordelt til Ungdomsloftet
og godkjent av Kulturdepartementet.

De Unges Orkesterforbund fikk 3 millioner kroner.

Totalt sokte 494 medlemskorps pa
instrumentfondet 1 2022, 96 % av de som sokte
fikk tildelt stotte. De fleste korps som sgker
instrumentfondet er mellom 26 og 60 medlemmer
(55 %). Fire korps fra Korpsnett sgkte og fikk
tildeling, samt ett korps fra Steinerskolen.

Det er en gkning i ssknadsmassen fra 2021 til
2022.

Frifond

Voksenopplaring

| 2022 var det to viktige endringer med hensyn

til voksenopplaring. | forbindelse med at Ase
Espevik gikk av med pensjon, har NMF ser overtatt
saksbehandlerjobben pa voksenopplaeringsfeltet.
| tillegg var det forste gang at korpsene skulle
rapportere VO-midler via Styreportalen.

Denne overgangen har gatt veldig bra, og korpsene
har na en vesentlig enklere mate a rapportere
aktiviteten pa enn tidligere. Tallene for 2022 viser
at det ble godkjent 3 013 kurs med totalt 115174
timer.

Det er en gkning fra 2021, men vi ligger enna et
stykke bak tallene fra 2019, som er det siste aret
som er sammenliknbart. Da ble det godkjent 3735
kurs, med til sammen 144 672 studietimer.

Hvert korps som kvalifiserer for Frifondsordningen, fikk pa Frifond A tildelt
kr 20 000 hver i 2022. Pa Frifond B var tildelingen etter innkomne seknader 1,4 millioner.

Det var 24 korps som fikk utbetalt lav sats (35 000 kroner) og atte korps som fikk utbetalt hey sats (70
000). Det ble startet en prosess for a se pa kriteriene i Frifond B opp mot vedtatt strategi i NMF.
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Andsverkloven er en norsk lov som regulerer opphavsretten til andsverk m.m. Loven skiller
mellom opphavsrett til andsverk, hvor rettighetshaveren har eneretten til eksemplar-
fremstilling og tilgjengeliggjering av andsverket, og sakalte narstaende rettigheter for
utevende kunstnere, produsenter og andre.

TONO

Ved konserter og arrangement hvor musikk blir fremfert ma TONO-vederlag betales. NMF har avtale
med TONO (forvalter av rettighetene), slik at vi betaler vederlagene pa vegne av alle korpsene - en
svert god medlemsfordel. Vihar to avtaler:

* Enuteveravtale - forhandlet frem av Norsk musikkrad, hvor alle konserter til medlemskorpsene
inngar

* Entilleggsavtale som gjelder for NMFs sine arrangement og konserter for korpsene med
billettinntekter mellom 50.000, - og 200.000, -.

Forhandlingene ble avsluttet pa overtid i 2022, etter krevende forhandlinger.

Avtalen for 2023 er ogsa i havn, etter igjen krevende forhandlinger. Vederlaget NMF betalte til TONO i
2022 var til sammen pa litt over 1,8 millioner kroner.

Kopinor

Det er inngatt avtale mellom NMF og Kopinor. Avtalen er lepende. Den omfatter all kopiering av
opphavsrettslig beskyttet materiale som finner sted i var virksomhet, og innbefatter alle medlemmer
av NMF. For korpsene betyr dette kopiering av supplements- og arbeidskopier. Kopivederlaget for 2022
var pa 1, 152 millioner. Dette reguleres arlig ut fra Statistisk sentralbyras konsumprisindeks, antall
korps og medlemmer.

| avtalen kan korpsene fremstille digitale kopier som kan lagres og gjeres tilgjengelig i den enkelte
lisenstakers interne/lukkede nettverk, og kan distribueres som vedlegg i e-post til korpsets
medlemmer.

Gramo
Utbetalt belep til Gramo i 2022 var kroner 8/.778



INTERNASJONALE
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SAMARBEIDSPARTNERE

NMF har en stor portefalje av viktige internasjonale samarbeidspartnere. Det har vaert en
utstrakt dialog og tett samarbeid gjennom hele 2022. Spesielt det nzere forholdet med Field

Band Foundation ma trekkes frem.

2022 ble det endelig gjennomfert flere internasjonale arrangementer og mesterskap, men
ogsa i 2022 opplevde vi flere avlysninger og kanselleringer.

Field Band Foundation (FBF)

2022 markerte avslutningen pa
narmere to og et halvt &r med digital
kompetanseutveksling og oppstart

av ny femaring rammeavtale med den
serafrikanske korpsorganisasjonen FBF.

Organisasjonene samarbeider primart om
utvekslingsprosjektet PULSE, men er ogsa
partnere i utviklingsprosjektet Chords of
Community.

Den overordnede malsetting i PULSE er a
styrke korpsene helhetlige og inkluderende
leeringsmilje i begge land.

Dette gjores blant annet gjennom & bidra
til kompetanseheving av korpsenes

resurspersoner, samt utvikle og dele
verktey og aktiviteter som bidrar til a
holde flere musikanter lengre i aktiviteten.
I NMF inngar prosjektet som en ressurs i
Ungdomsloftet.

Pa besok i Ser-Afrika gjennomferte NMFs
president og generalsekretaer en rekke
moter med FBFs styre og andre sentrale
akterer tett pa FBF, deriblant den norske
ambassaden i Ser-Afrika.

Dette bidro til & styrke partnerskapet i en
tid med utskiftning med personell i begge
organisasjoner.

European Brass Band Association

NMF er medlem av EBBA. Varen 2022 ble det
gjennomfert delegatmote, arsmote, samt EM
brass i Birmingham.

NMF er representert | EBBA ved musikksjef.
Generalsekreteer er daglig leder i NMF
Rogaland.

European Championships for Wind
Orchestras Association (ECWO)

NMF er medlem av ECWO. Nasjonal
produsent, Berit Handegard, er valgt som
president fram til mai 2023.

Styret i ECWO har hatt regelmessige digitale
moter gjennom hele aret, ogsa med de
korpsene som skulle deltatt i EM.

Nordisk Orkester Musik Union/
Musik i Norden (MIN)

NMF er representert i Musik i Norden (MiN)
ved president og i Nordisk Orkester Musik
Union (NOMU) ved musikksjef. Det har veert
gjennomfert drsmete og nettverksmeter i
lopet av aret.

INOMU har det vaert manedlige moter
digitalt. Fysiske moter i Arhus og Linkoping
med gjennomfering av Nordisk tonsatter
seminarium hesten 2022.



National Baton Twirling
Association - Europe (NBTA)
NMF har gjennom 2022 vaert representert pa

meter og samlinger av nasjonal drillkonsulent,
Ida Wagsholm.

Aret og agenda pa matene har vaert preget
av de store omveltningene som skjer

pa drillfeltet, inn mot ny organisering i
International Baton and Twirling Federation
(IBTF).

World Federation of National

Baton Twirling Association
(WFNBTA)

NMF har gjennom 2022 vaert representert pa
meter og samlinger av nasjonal drillkonsulent,
lda Wagsholm.

Pa sikt jobbes det med at WFNBTA skal
legges ned og erstattes fullt og helt av

International Baton and Twirling Federation
(IBTF).

International Baton Twirling
Federation

Ingen formelle meter der NMF har blitt
invitert inn.
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SAMARBEID
MED KOMMERSIELLE AKT@ARER

| 2022 har det vaert et gkt fokus pa sponsorarbeid.

Forretningsutvikler gikk ut i permisjon, og ble erstattet med vikar. Innen utgangen av 2022 er
det ikke kommet til nye samarbeidspartnere.

REMA 1000 Yamaha Music Europa, avdeling
REMA 1000 er inne med en ettarsavtale. Det Skandinavia

er signert en ny ettarsavtale for 2023, der NMF har en toarsavtale Med Yamaha som
REMA 1000_ﬁna'nsierer en TV-kampanje som strekker seg til 30.04.23. Det er signert ny
skal sendes i mai 2023. avtale frem til 30.04.25.

K. Aspelund Hotellavtale/Choice
Musikkorpsenes Julekalender solgte 35 Det er inngatt en ny tredrsavtale med

425 kalendere i 2022. Provisjonsinntekt til Choice. Premier til NM er erstattet med en
korpsene ble 1 038 075 kroner mot 1 059 kickbackavtale som vil generere ca. samme
882 kroner i 2021. NMFs provisjonsandel belep som de var inne med premiering.

av salget ble 288 478 kroner mot 263 943 Avtalen lgper til 31.12.2025.

kroneri2021.

Norsk Noteservice AS

Ogsa her er NMF inne med en toarsavtale. Innevarende avtale garut 31.12.23..




Tryg forsikring

Tryg er den samarbeidspartneren som gir de
storste inntektene for NMF, og gir inntekter
direkte til korpsene. Provisjonsavtalen, som gir
korpsene 3 % og 1 % til NMF, har vokst sakte,
men sikkert.

Innevarende avtale med Tryg er inne i sin andre
femarsperiode, og gjelder til 31.12.2025.

Forretningsutvikler har med seg et team fra
kommunikasjonsavdelingen og har jevnlige
moter med Tryg-teamet. Kampanjer pa ulike
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tidspunkt og okt fokus pa avtalen har resultert
iatvinarmer oss malet i avtalen om at det
innen utgangen av 2025 skal tilferes 6 millioner
kroner arlig til NMF. Ved utgangen av 2022 var
tallet 5.6 millioner kroner

Tryg har for 2023 sponset 300.000, - til
Ungdomsloftet.

Dextra Musica/Sparebankstiftelsen DNB

NMF har en avtale som strekker seg fra 2021

til og med 2023. Den arlige stotten ligger pa

2,3 millioner kroner per ar. Stetten fra Dextra
Musica/Sparebankstiftelsen er den samme
gjennom alle ar, men ekonomien i prosjektene
er noe svakere etter bortfallet av regjeringens
gaveforsterkningsordning. | 2022 klarte man
ikke & giennomfore alle aktiviteter som planlagt
grunnet pandemien.

Ubrukte midler vil bli overfert til aktivitet i
2023.

NMF har et tett og godt samarbeid med

Dextra Musica. Bevilgningen fra Dextra har
fokus pa 4 satsingsomrader; Dirigentutvikling,
Regionkorps, Nasjonal Blassymfoni og utvikling
av nytt repertoar gjennom Nye stemmer. NMF
er en sentral bidragsyter i Dirigentloftets
breddesatsing




SAMARBEIDENDE

ORGANISASJONER OG BEDRIFTSPARTNERE

NMF er medlem av en rekke organisasjoner, som er viktige for oss pa ulike felt, fra generelle

rammevilkar til mer spesifikke omrader.

Frivillighet Norge

Frivillighet Norge er et samarbeidsorgan for
frivillig sektor. Frivillighet Norge har blant annet
vaert viktig rundt arbeidsgiverrollen til frivillige
valgte styremedlemmer og vedtak om full
momskompensasjon for frivilligheten.

| 2022 ble ogsa Frivillighetsaret markert, en
viktig markering Frivillighet Norge sto bak. NMF
deltar jevnlig i en rekke heringsprosesser. NMF
er representert i Frivillighet Norges styre ved var
president.

Landsradet for Norges barne- og
ungdomsorganisasjoner (LNU)

LNU er et samarbeidsorgan for barne- og
ungdomsorganisasjoner i Norge, med 102
medlemsorganisasjoner.

Som en av de sterste barne- og
ungdomsorganisasjonene i landet er det bade
viktig og nyttig for NMF & vaere aktiv i LNU.
Medlemsorganisasjonene i LNU skal vaere
demokratisk oppbygd, og de representerer et stort
mangfold av aktiviteter og verdier.

Pa Barne- og ungdomstinget 2021 ble Inger-
Andrea @stby valgt som medlem av styret for NMF,
og sitter ut perioden til Barne- og ungdomstinget
varen 2023.

Studieforbundet Livslang lzering

NMF er medlem av Studieforbundet
Livslang Laering, som er et av Norges
sterste studieforbund. Det er gjennom dette
medlemskapet korpsene far tilskudd til
undervisning og aktivitet for voksne.

NMF er representert i styret i Livslang Laering med
daglig leder i NMF Innlandet som styremedlem og
daglig leder i NMF Rogaland som varamedlem.

Virke Kultur

Arbeidsgiverorganisasjonen Virke, hvor NMF har
sitt medlemskap, organiserer og representerer
over 24 000 virksomheter. Kulturvirksomhetene i
Virke er representert i Virke Kultur.

Virke Kultur sin hovedoppgave er a girad i
interessepolitiske og strategiske valg for Virke.

Styret i Virke Kultur er offensiv overfor
offentlige myndigheter. Dette gjelder ikke minst
i forbindelse med statsbudsjettprosessene, og i
de to siste arene i seerdeleshet i forbindelse med
kompensasjonsordninger for kulturlivet.

NMFs generalsekretaer sitter i samarbeidsforum
kultur i Virke Kultur.

Norsk musikkrad (NMR)

Medlemskapet i NMR, og gjennom dette et styrket
samarbeid med andre musikkorganisasjoner,

har utvilsomt veert svaert positivt. NMR fronter
ogsa vare felles behov i viktige heringsprosesser,
spesielt viktig har dette vaert rundt nytt
lovforslag for arbeidstakerbegrepet, strategi for
kulturfrivillighet og kulturarenaproblematikk.

Korps, kor og orkester (KKO)

KKO er et uformelt utvalg/nettverk satt
sammen av NMF, Korpsnett Norge, De
Unges Orkesterforbund og flere av landets
kororganisasjoner.

Felles for disse er at organisasjonene har barn

og unge som medlemmer. Utvalget arbeider fritt
med rene musikkpolitiske interessesparsmal, ikke
minst i forbindelse med kulturpolitiske prosesser.
Nettverket er ogsa svaert viktig for & etablere
grunnlag for representasjon i, og formidling av
viktige saker til, ulike paraplyorganisasjoner, ikke
minst LNU.



Norsk kulturskolerad (NKR)

Norsk kulturskolerad og Norges Musikkorps Forbund reviderte og signerte ny samarbeidsavtale
17.november 2022, med intensjon om & styrke og utvikle samarbeidet.

Avtalen skal sikre gode samarbeidsrelasjoner mellom partene, i trad med partenes visjoner og
formal. Sentrale samarbeidsomrader i avtalen er: Interessepolitisk og strategisk arbeid, faglig
samarbeid, forskning og utvikling, opplaering og utdanning og praksisfelt.

Innenfor disse samarbeidsomradene vil konkrete omrader og prosjekter fa spesielt fokus i
arbeidet. Dette revideres og justeres arlig.

| 2022 ble det blant annet delt ut midler fra NMF og NKR til FeriePULSE-samarbeid mellom
korps og kulturskoler. Tildelingen er basert pa midler fra Bufdir, Kulturtanken og Norsk
musikkrad. Det er jevnlige moter og dialog mellom organisasjonene.

R

Kulturalliansen

Kulturalliansen er en sammenslutning av ulike organisasjoner i det frivillige kulturliv. NMF er
medlem. Kulturalliansen er aktiv innenfor kartlegging av lokaler i kommunene, og fremmer
heringsinnspill for feltet i politiske prosesser. Generalsekretaer i NMF er i styret, som jobber
aktivt og godt for a fronte viktige kultur- og musikkpolitiske sparsmal og tema. Det blir blant
annet gjort betydelig arbeid i forbindelse med arbeidet med strategien for kulturfrivillighet som
kommer varen 2023.
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Forsvarets musikk Toneheim folkehagskole

NMF har et godt samarbeid med Forsvarets | 2022 fylte Toneheim folkehegskole 50 ar.
musikk og har jevnlig dialog. | 2022 var
samarbeidet om Norsk blasesymfoni, samt
gjennomfering av konsertpakke som etter
hvert skal tilgjengeliggjeres for alle korps.
Avtalen med Forsvarets musikk har ogsa President i NMF, Rita Hirsum Lystad er
blitt jevnlig evaluert gjennom &ret. styrelederistyret.

Det var stor feiring. NMF var til stede med
president og generalsekretaer. NMF er en av
eierne av folkehagskolen.

Norsk senter for utviklingssamarbeid (NOREC)

Norec er et kompetansesenter for internasjonale samarbeid. Gjennom utveksling av personell
bidrar Norec til & styrke globale partnerskap og gi unge mennesker internasjonal arbeidserfaring.

| 2022 ble den tredje trearsavtalen om utvekslingsprosjektet PULSE avsluttet og ny femaring
rammeavtale signert. Avtalens ramme pa ca. 8,5 millioner dekker utveksling av totalt tolv unge,
profesjonelle deltakere, samt et tilherende aktivitetsbudsjett som bidrar til a nd malene satt for
prosjektet. Oppstarten var 15. august 2022.

| forbindelse med det arlige partnermetet besokte representanter fra forbundet og Field
Band Foundation Norec i deres lokaler i Ferde. Her ble det gjennomfert en presentasjon av
samarbeidets resultater per mai 2022.

Styreportalen A/S

NMF eier 51 % av aksjene i Styreportalen, et firma som leverer digitale lesninger for drift av
korps og medlemssystem for NMF. Lesningen har erstattet systemet «Korpsdrift» somble
driftet av Mysoft as.

Firmaet tilbyr ogsa tilleggsmoduler som korpsene kan abonnere pa for enklere drift av korps,
som f.eks Notearkiv. NMF er representert i styret i Styreportalen med tre representanter.



STATISTIKK

Det er gledelig @ se at medlemsmassen
vi mistet i koronaperioden naistor
grad er tilbake. Det er gkning i alle tall.

UT@VENDE MEDLEMMER

NMF har fatt 12 flere korps,

1.775 flere spillende og 3 9 9 3 9

111 flere drillende samt

57 flere andre medlemmer MUSIKANTER
(styremedlemmer o.l.)

Totalt har medlemsmassen gkt

med 1.943 medlemmer,

til 58.328 medlemmer. 7 42 8

ASPIRANTER

Sterst gkning ser vinai
voksenkorpsene, der aker

spillende/drillende med 1.186,
og den samme gruppen i 1 9 47

skolekorpsene gker med 700. DRILLERE

Sterst vekst prosentvis
i forhold til total medlemsmasse 7 1 6
iregionen ser vii Hordaland DRILLASPIRANTER

(+5,3%), Nord-Norge (+5,1%) og
Nordvest (+4,4%)

Rekrutteringen har vaert god, vi
ser at aldersgruppen under 10
ar sker med 964 personer, og at

andelen medlemmer under 26 ar
gker fra53,7 % til 54,6 %.




Utvikling medlemmer siste 10 ar

Totalt antall medlemmer

Kjennsfordeling
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STATISTIKK GRUNNLAG
2021 2022
Ar Antall Prosent Antall Prosent
under 10 9382 16,64% 10346 17,74 %
10-14 13093 23,22% 13276 22,76 %
15-19 5692 10,09% 5954 10,21 %
20-25 2132 3.78% 2280 3,91 %
over 26 25908 4595% 26033 44,63 %
Totalt malder 56207 99,68% 57889 99,25 %
Ukjent alder 178 0,32% 439 0,75%
Totalt 56385 - 58328
Andel under 26 ar 53,7% 31856 54,6 %
Prosent
Ar Jenter Gutter
2012 58,7 % 413%
2013 59,0 % 41,0%
2014 59,1 % 40,9 %
2015 589 % 411%
2016 58,5% 415%
2017 58,7 % 41,3%
2018 588 % 412%
2019 592% 40,8%
2020 594 % 40,6 %
2021 592 % 40,8 %
2022 593% 40,7 %




Fylkesvis medlemsstatistikk pr 31.12.22

41

Skole-/generasjonskorps

Navn Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.
VIKEN 165 5028 380 5408 1318 6726
0SLO 71 3619 202 3821 750 4571
INNLANDET 79 1740 184 1924 603 2527
VESTFOLD OG TELEMARK 66 1891 168 2059 547 2606
AGDER 42 1197 114 1311 353 1664
ROGALAND 101 2670 377 3047 711 3758
VESTLAND 165 4263 167 4430 1181 5611
MORE OG ROMSDAL 90 2056 265 2321 544 2865
TRONDELAG 103 2831 325 3156 795 3951
NORDLAND 76 1365 258 1623 341 1964
TROMS OG FINNMARK 43 825 172 997 212 1209
SUM 1001 27485 2612 30097 7355 37452
Voksenkorps

Navn Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.
VIKEN 97 3633 4 3637 172 3809
0SLO 43 1792 18 1810 63 1873
INNLANDET 86 2444 0 2444 129 2573
VESTFOLD OG TELEMARK 37 1233 1 1234 47 1281
AGDER 20 598 0 598 23 621
ROGALAND 43 1397 0 1397 95 1492
VESTLAND 95 3255 1 3256 133 3389
MORE OG ROMSDAL 44 1347 1 1348 61 1409
TRONDELAG 73 2384 2 2386 110 2496
NORDLAND 41 1202 24 1226 67 1293
TROMS OG FINNMARK 22 597 0 597 43 640
SUM 601 19882 51 19933 943 20876
Totalt antall

Navn Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.
VIKEN 262 8661 384 9045 1490 10535
0OSLO 114 5411 220 5631 813 6444
INNLANDET 165 4184 184 4368 732 5100
VESTFOLD OG TELEMARK 103 3124 169 3293 594 3887
AGDER 62 1795 114 1909 376 2285
ROGALAND 144 4067 377 4444 806 5250
VESTLAND 260 7518 168 7686 1314 9000
MORE OG ROMSDAL 134 3403 266 3669 605 4274
TRONDELAG 176 5215 327 5542 905 6447
NORDLAND 117 2567 282 2849 408 3257
TROMS OG FINNMARK 65 1422 172 1594 255 1849
SUM 1602 47367 2663 50030 8298 58328
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Regional medlemsstatistikk pr 31.12.2

Skole-/generasjonskorps

Region Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.

NMF @st 234 8620 582 9202 2061 11263
NMF Innlandet 80 1751 184 1935 607 2542
NMF Ser 109 3104 282 3386 903 4289
NMF Rogaland 101 2670 377 3047 711 3758
NMF Hordaland 110 3154 113 3267 889 4156
NMF Nordvest 146 3167 319 3486 839 4325
NMF Trendelag 102 2829 325 3154 792 3946
NMF NordNorge 119 2190 430 2620 553 3173
SUM 1001 27485 2612 30097 7355 37452
Voksenkorps

Region Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.

NMF @st 139 5384 22 5406 234 5640
NMF Innlandet 86 2444 0 2444 129 2573
NMF Ser 57 1855 1 1856 68 1924
NMF Rogaland 44 1414 0 1414 98 1512
NMF Hordaland 72 2562 1 2563 104 2667
NMF Nordvest 67 2040 1 2041 90 2131
NMF Trendelag 73 2384 2 2386 110 2496
NMF NordNorge 63 1799 24 1823 110 1933
Sum 601 19882 51 19933 943 20876
Totalt antall

Region Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.

NMF @st 373 14004 604 14608 2295 16903
NMF Innlandet 166 4195 184 4379 736 5115
NMF Ser 166 4959 283 5242 971 6213
NMF Rogaland 145 4084 377 4461 809 5270
NMF Hordaland 182 5716 114 5830 993 6823
NMF Nordvest 213 5207 320 5527 929 6456
NMF Trendelag 175 5213 327 5540 902 6442
NMF NordNorge 182 3989 454 4443 663 5106
SUM 1602 47367 2663 50030 8298 58328




Endringer regionalt
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Skole-/generasjonskorps

Region Korps Spill Drill Spill/Drill [ Andre Medl.

NMF @st 3 298 5 303 174 477
NMF Innlandet 0 -26 20 -6 33 27
NMF Ser 1 15 12 27 33 60
NMF Rogaland 0 -54 18 -36 26 -10
NMF Hordaland -1 96 -8 88 73 161
NMF Nordvest 1 130 33 163 -18 145
NMF Trendelag 3 -14 -9 -23 62 39
NMF NordNorge 0 141 43 184 11 195
SUM 7 586 114 700 394 1094
Voksenkorps

Region Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.

NMF @st 1 276 -10 266 -75 191
NMF Innlandet 3 115 -1 114 -47 67
NMF Ser 0 121 -1 120 -52 68
NMF Rogaland 0 14 0 14 -9 5
NMF Hordaland 1 242 0 242 -40 202
NMF Nordvest 0 178 0 178 -40 138
NMF Trgndelag -1 134 -2 132 -18 114
NMF NordNorge 1 109 11 120 -56 64
Sum 5 1189 -3 1186 -337 849
Totalt antall

Region Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.

NMF @st 4 574 -5 569 99 668
NMF Innlandet 3 89 19 108 -14 94
NMF Ser 1 136 11 147 -19 128
NMF Rogaland 0 -40 18 -22 17 -5
NMF Hordaland 0 338 -8 330 33 363
NMF Nordvest 1 308 33 341 -58 283
NMF Trendelag 2 120 -11 109 44 153
NMF NordNorge 1 250 54 304 -45 259
SUM 12 1775 111 1886 57 1943
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ARSREGNSKAP 2022

Org.nr.:971 160 047

Utkast per 17.04.2023



Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2022 2021
Kontingenter 1 7 850 750 8138571
Salgsinntekter 10274 633 9324970
Driftstilskudd og prosjektstgtte 2,3,4 28 501 365 24 080 316
Sponsorreklame og gaver 2 1 105 000 986 000
Andre Driftsinntekter 7934 682 6301102
Sum driftsinntekter 55666429 48830959
Varekostnad 7 653 907 7 063 897
Refunderte kostnader -774 772 -303 992
Lgnnskostnad 5 20 362 092 18 465 010
Avskriving pa driftsmidler 6 315 890 365 785
Annen driftskostnad 7 28 569 195 20922 632
Sum driftskostnader 56126 311 46513 332
Driftsresultat -459 882 2317 627
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 343671 110530
Verdireduksjon markedsbaserte omlgpsmidler 8 414 772 0
Annen rentekostnad 19 620 120
Resultat av finansposter -90 721 110410
Arsresultal -550 603 2428037
Overferinger

Overfgrt til / fra egenkapital -550 603 2428 037
Sumoverferinger -550 603 2428037
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Balanse
Eiendeler Note 2022 2021
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 6 436 177 483 369
Sum varige driftsmidler 6 436177 483 369
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 9 500 000 500 000
Lan til foretak i samme konsern 9 3 000 000 2 000 000
Andre langsiktige fordringer 49 500 0
Sum finansielle anleggsmidler 3549500 2500000
Sum anleggsmidler 3985677 2983369
Omlapsmidler
Lager av varer og annen beholdning 628 268 577 283
Fordringer
Kundefordringer 10 7 461 580 6 145 409
Andre kortsiktige fordringer 2 3873328 2 601951
Fordring pa regioner 11 0 391 677
Sum fordringer 11 334908 9139 037
Investeringer
Markedsbaserte aksjer 8 14 585 228 0
Sum investeringer 14 585 228 0
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 34 652 177 46 168 262
Sum omlepsmidler 61200581 55884 582
Sum eiendeler 65186 258 58867951



Egenkapital og gjeld Note 2022 2021

Egenkapital

Egenkapital 24 583 649 25134 252

Sum egenkapital 13 24 583 649 25134 252

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 1188 541 825180
Skyldig offentlige avgifter 2836170 2 493 889

Kortsiktig gjeld til regioner 11 1631894 236 070
Annen kortsiktig gjeld 14 34 946 004 30178 561
Sum Kortsiktig gjeld 40602 609 33733699

Sum gjeld 40602 609 33733699

Sum egenkapital og gjeld 65186258 58867951

Bergen, den,

Styret i Norges Musikkorps Forbund

Rita Hirsum Lystad
President

Rebecca Selnaes

styremedlem

Christin Nyland
styremedlem

Sindre Saettem

styremedlem

Per Bertil Qvarnstrgm
styremedlem

Per Einar Fon
styremedlem

Tron Ole Bamrud

nestleder

Ole Irgens
styremedlem

Kjersti Tubaas
daglig leder



48

Noter til regnskap
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Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for sma foretak.
Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Haovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, korrigert for nedskrivninger og avskrivninger. Nedskrivning
foretas nar forskjellen mellom virkelig verdi og bokfgrt verdi er vesentlig, og verdiforringelsen antas ikke a
vaere av forbigdende karakter. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Inntekter

Inntekt regnskapsf@res nar den er opptjent. Dette vil normalt vaere nar varen er levert til kunden. Tjenester
inntektsf@res etter hvert som de leveres. Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Kontingenter

Medlemskontingenter inntektsfgres ved betaling. Inntektsfgring omfatter bare kontingent som er betalt.
Tilskudd / Stgtte

Mottatte driftstilskudd og stgtte bokfgres brutto og periodiseres sammen med de kostnader tilskuddet er
ment a dekke. Investeringstilskudd er fgrt brutto i balansen og periodiseres over investeringens
gkonomiske levetid som driftsinntekt.

Salg av medlemsforsikringer — regnskapsprinsipp

Norges Musikkorps Forbund videreformidler medlemsforsikringer fra forsikringsselskapet Tryg. Kostnaden
til dette er fgrt som varekostnad og ikke til fradrag pa inntektene slik god regnskapsskikk tilsier.
Bakgrunnen for dette er Lotteritilsynets fortolkning av regelverket for kompensasjon for merverdiavgift.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar ssmmenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Pensjon

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at
pensjonspremien kostnadsfgres nar den palgper.

Avtalefestet pensjon

Forbundet deltar i LO/NHO-ordningen som innebaerer at alle ansatte kan velge a ga av med fgrtidspensjon
fra og med 62 ar. Denne ordningen ble vedtatt avviklet i februar 2010.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen

er, i motsetning til den gamle, ikke en fgrtidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa
den ordinaere pensjonen. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av Ignn. Regnskapsmessig behandles
pensjonsordningen som en tilskuddsplan i henhold til god regnskapsskikk for sma foretak.

Varelager
Varelageret er vurdert til laveste av anskaffelseskost og antatt salgsverdi.
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Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Note 1 Kentingentinntekter

2022 2021

Arets kontingent , betalt 16 346 440 16213 800

- Andel ovf regioner 8 500 149 8165 332

+ NMF andel betalt kontingent tidligere ar 4 459 90 103
Inntektsfgrt NMF 7 850 750 8138571
Note 2 Tilskudd og prosjektststte - fordeling

VO-midler Mva-komp Frifond Instrumentfond Totalt

Tildelt 21034311 44352151 19582739 27 000 000 111969 201
NMF adminstrasjon -1641171 -443 522 -979 137 -700 000 -3763 830
Til fordeling 19 393 140 43908629 18603602 26 300000 108205371
Driftstilskudd og prosjektstette 2022 2021
Administrasjonstilskudd 3763830 2843 408
Driftstilskudd FUV / Bufdir 7 488 802 7 034 654
Driftstilskudd NMR / KUD 2891375 2 845 842
Mottatt Prosjektstette

Gaveforsterkning, KUD 0 1187 500
Norsk Musikkrad 370000 655 000
KUD / Loffstift - koronastgtte 376 436
KUD / Instrumentfondet 2 000 000 0
Kulturdepartementet 1500 000 0
Kulturtanken 400 000 0
LNU Prosjektstgtte 290000 0
Barne- Ungdoms og Familiedirektoratet 800 000 800000
Sparebankstiftelsen DnB 2 300 000 2 300 000
Frivillighet Norge 250 000 0
Bergesenstiftelsen 100 000 0
Color Line 143 887 53375
Prosjektstgtte Norec 6 891 796 4 499 866
Voksenopplaring egne tiltak 141 567 0
Mottatt tilskudd, avsatt til bruk senere periode -6 583 647 -4 067 944
bruk av avsatte midler mottatt tidligere / tilsagn mottatt neste ar 2072330 2678391
Sum 24 8199340 21 206528
Mva-kompensasjon 3681425 2873788
Sum 28501 365 24080316

Driftstilskudd og prosjektstgtte regnskapsfgres brutto og periodiseres sammen med kostnader tilskuddet
er ment a dekke.



Estimert inntekt mva-kompensasjon for innevaerende ar er kr3 302 500,-, mottas neste regnskapsar.
Inntektsf@rt mva-kompensasjon for foregdende ar var kr 2 184 100,-, mottatt ble kr 2 563 025,-.

Sponsorreklame og gaver

Rema 1000 600 000 550000
Noteservice 135 000 130000
Yamaha Norge 130 000 130 000
Tryg Aspirantsekk 220000 176 000
Nordic Choice 20000 0
Sum 1105000 986 000

Belgpene omfatter bade sponsorstgtte gjennom annonsering og gaver.

Note 3 Voksenoppleeringsmidler

2022 2023 Totalt
Oppleeringstilskudd 14 847 933 5222088 20070021
Grunntilskudd 995 973 331992 1327965
Tilretteleggingstilskudd - 81979 81979
5um mottatt fra Studieforbundet 15843 906 5 636 059 21 479985
Viderefordeles 20151999
Andel administrasjon 1327966

Note 4 Prosjektregnskap: Frivillighet Norge - Frivillighetens ar

Budsjett Regnskap
Tilskudd Frivillighet Norge 250000 250000
Andre inntekter 325000 364 000
Sum inntekter 575 000 614 000
Innkj@p av tjenester 350 000 539433
Materiell 175 000 80 273
Digitalt materiell 400 000 223900
Reisekostnader 75000 89 223
Kostnader til arrangement 550 000 407 766
Sum kostnader 1550 000 1340 595

Prosjektresultat - 975000 - 726 595
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Note 5 Ansatte og Lannskostnader

Lennskostnader 2022 2021
Lgnninger 15 618 665 14458770
Arbeidsgiveravgift 2434715 2258218
Pensjonskostnader 1060 769 931839
Andre ytelser 1247 943 816 182
Sum 20362 092 18465 010
Antall arsverk eksl. ansatte v/ regionskontorene 23,96 24,53
Antall arsverk ved regionskontorene 22,20 21,30
Sum 46,16 4583
Lgnn ansatte ved regionskontorene / refundert 15186 467 13984 883

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Antall personer som er omfattet av

ordningen var ved utgangen av aret 53.

| tillegg har forbundet usikrede pensjonsforpliktelser knyttet til avtalefestet pensjon (AFP) som belastes

direkte over driften. Antall personer som er med i ordningen ved utgangen av aret er 46.

Arets innbetalinger til pensjonsordninger utgjgr: Sentralt Regionene Sum
Pensjonsavtaler 838 738 725278 1564 016
Avtalefestet pensjon 222031 259 400 481431
Sum 1 064 769 984678 2045 447
Note 6 Anleggsmidler
Inventar Edb-utstyr Programvare
Anskaffelseskost pr. 01.01.22 579 628 2233771 340469
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 37500 231198
= Anskaffelseskost 31.12.22 617 128 2464969 340 469
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 579 628 2084 228 338903
- Bokfertverdi31.12.22 37 500 380 741 1566
Arets ordinzere avskrivninger 1441 279 306 18772
@konomisk levetid 5é&r 3ar 3ar
Webside Sum
oglogo
Anskaffelseskost pr. 01.01.22 127979 3281847
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 268 698
= Anskaffelseskost 31.12.22 127 979 3550544
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 111 609 3114 367
- Bokfertverdi31.12.22 16 370 436 177
Arets ordinzere avskrivninger 16370 315890
@konomisk levetid 4 ar



Note 7 Andre driftskostnader

Fordeling av posten andre driftskostnader etter formal: 2022 2021
Interne prosjekter 1421973 1469474
Lokal - og kontorkostnader 9 055 804 7993704
Honorar 3987128 3013150
Utgifter arrangement/medlemsstgtte 8729638 6 887 528
Reisekostnader 4824275 1195725
Andre kostnader 507 262 650 167
Tap pa fordringer 43116 -287 115
Sum 28569 195 20922632
Arlig leie av lokaler er kr1 711 669,-.
Note 8 Markedsbaserte verdipapirer
Anskaffelses- Markeds- Balanselert Resullaifart
kost verdi verdi verdiendring
Verdipapirer Aksjer / renter 15000000 14 585 228 14 585 228 -414 772

Markedsbaserte verdipapirer er verdsatt til virkelig verdi. Virkelig verdi er fastsatt i henhold til verdien som

er observerbar i markedet pa balansedagen.

Note 9 Datterselskap, TS og FKV

Anskaffelses

Kontor- Eier- i

Ko e andel Kost Egenkapital Resultat
DS/FKV/TS
Styreportalen AS BERGEN 50,8% 500 000 -246 399 -254 814
Sum 500 000 -246 399 -254 814

Aksjene er bokfgrt til kostpris i regnskapet.
Regnskapstall gjelder 100 % av selskapet og er forelgpige tall for 2022.

NMF har avtale om & yte Ian til Styreportalen AS med en ramme pa kr 3 000 000. Det er ikke beregnet

renter. Lanet har avdragsfrihet til 1.8.2024 og deretter 3 ars nedBetaIing

Note 10 Kundefordringer

2022 2021
Kundefordringer til palydende 7521696 6162 409
- Avsetning til tap 60116 17 000
Balanselert verdi av kundefardringer 31.12 7 461 580 6145 409
Endring i avsetning til tap kundefordringer 43116 0
Realiserte tap kundefordringer 0 4570
Avsatt tap Andre fordringer 0 -291 685
Sumresullatferte lap pakray 43116 -287 115

Kostnadsfgrt tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
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Note 11 Interne poster mot andre enheter i NMF

Kortsiktige Fordringer / Kundefordringer 2022 2021
Trgndelag 0 219 455
Nord-Vest 0 12 842
Rogaland 0 46 862
Ser 0 37342
Hordaland 0 75176
Sum 0 391677
Korlsiklig Gjeld fLeverandargjeld

Nord-Norge 22503 136 141
Trgndelag 149 433 0
Innlandet 86 614 40 616
Nord-Vest 404 663 0
Rogaland 595 812 0
Segr 129 713 0
Hordaland 130 201 0
Pst 112 954 59 313
Sum 1631894 236070

Note 12 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 1 381 730 og dekker skyldig skattetrekk

pr31.12
Note 13
Egenkapital Egenkapital
Pr.01.01.2022 25134 252
Arets resultat -550 603
Pr.31.12.2022 24583 649
Note 14 Annen kortsiktig gjeld

2022 2021
Vo- midler (til utdeling) 15 301 505 15511044
Instrumentfond (til utdeling) 331695 574591
Frifond (til utdeling) 79944 331818
Tryg-midler (til utdeling) 1589 154 1303 076
Avsatt til Prosjekter 13354 980 8641279
Lenn og Feriepenger 3220794 2871544
Annen kortsiktig gjeld / palgpte kostnader 1067 932 945 209
SUM 34946 004 A0 178561
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BERETNING FOR ARET 2022 ,
FRA NASJONAL KONTROLLKOMITE
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N M F Ps NASJONAL KONTROLLKOMITE

BERETNING FOR ARET 2022

Kontrollkomitéens mandat er nedfelt i Norges Musikkorps Forbunds (NMFs) vedtekter § 9.1.

| samsvar med vedtektene og vanlig praksis har kontrollkomiteen gjennomfgrt sine oppgaver
gjennom beretningsaret 2022, som avsluttes med denne rapport.

Komiteen har fortlgpende hatt tilgang til alle relevante dokumenter og protokoller relatert til
NMFs beslutningsprosesser og drift, og det er giennomfgrt mgter med president og
visepresident, generalsekretzer og gkonomisjef.

Revisorens rapport for arsoppgjgret er lagt til grunn for var vurdering av den gkonomiske
situasjonen i organisasjonen, og revisor har svar pa de spgrsmal kontrollkomiteen har stilt.
Ellers er sakspapirer, protokoller og samtaler med sentrale personer grunnlag for kontroll-
komiteens vurderinger og konklusjoner.

Kontrollkomiteens beretning er ferdigstilt etter forbundsstyrets sluttbehandling av regnskap
og arsberetning for 2022. Styret behandlet regnskap og arsberetning i sitt mgte den 20. april
2023.

Med dette som bakgrunn vil kontrollkomiteen gi fglgende uttalelse:

1. RISIKOFAKTORER
Kontrollkomiteen legger til grunn at forbundsstyret og NMFs administrasjon ma ha
mye fokus pa de utfordringer som hgy prisvekst og inflasjon medfgrer og som vil pa-
virke organisasjonens gkonomi framover.
Kontrollkomiteen registrerer at administrasjonen og forbundsstyret har en aktiv til-
narming til de forhold som har en iboende risiko, spesielt med hensyn til gkono-
miske forhold.
Videre ser ikke kontrollkomiteen noen grunn til a8 gi noen bemerkninger til de risiko-
faktorer som er nevnt i tidligere rapporter.

2. OPPF@LGING AV VEDTAK PA TIDLIGERE LANDSM@TER
Forbundsstyret har gjennomfgrt eller startet saksprosesser knyttet til de vedtak som
er gjennomfgrt pa tidligere landsmgter. Etterfglgende ledermegter er blitt giennom-
fert i henhold til landsmgtets og vedtektenes intensjoner.

3. SAKSUTREDNING OG PROTOKOLLER
Sakspapirer og protokoller er fortlgpende gjort tilgjengelige for kontrollkomiteen,
og komiteen kan fglge prosessen i alle saker forbundsstyret behandler.

4. FORBUNDSSTYRETS BERETNING FOR 2022
Beretningen som forbundsstyret har avgitt, gir etter kontrollkomiteens oppfatning
korrekt beskrivelse av utvikling og drift av NMF for beretningsaret 2022.

Kontrollkomiteen Side 1
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5. REGNSKAP OG @KONOMI
Forbundsstyret legger fram et arsregnskap for 2022 som viser et arsresultat med underskudd
kr 550 603. Dette reduserer NMFs egenkapital tilsvarende.

6. EGENKAPITAL
Kontrollkomiteen anser NMFs egenkapital som tilfredsstillende.
Pr.31.12.2022 utgj@r egenkapitalen i NMF kr. 24 583 649,-

7. SAKER SOM ER BEHANDLET | KONTROLLKOMITEEN
Kontrollkomiteen har gjennom 2022 mottatt saker og spgrsmal fra NMFs administra-
sjon, valgkomiteen, regioner og medlemmer i NMF. Dette gjelder saker hvor kontroll-
komiteen er bedt om a gi uttalelse eller rad sett i forhold til av vedtekter, instrukser og
allmenn praksis.

8. LANDSM@TET 2022
Landsmgtet ble gjennomfgrt i henhold til vedtektene. Kontrollkomiteen var
til stede og virksom under hele landsmgtet.

9. INNSTILLING TIL LANDSM@TET

Kontrollkomiteen vil innstille pa at Landsmgtet godkjenner styrets beretning og regn-

skap for 2022.
Mo i Rana 08. mai 2023
Norges Musikkorps Forbund
Nasjonal kontrollkomite
Frank Mathisen Jgrgen Foss
-leder- -medlem-
Bjgrg Odland Oddgeir @ren
-medlem- -varamedlem-

Kontrollkomiteen Side 2
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet 2022

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Musikkorps Forbund som viser et underskudd pa
kr 550 603. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av foreningens finansielle stilling per 31.
desember 2022 og av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene).

Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
"Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet". Vi er uavhengige av
foreningen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International
Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert
sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon bestar av arsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen
av arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til
a rapportere dersom gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i s henseende.

Medlem av UHY International, en sammenslutning av uavhengige revisjons- og konsulentselskaper.

UHY

Revisorgruppen

Revisorgruppen
Hordaland AS
Ngstegaten 56,
N-5011 Bergen

TIf.: +47 55 21 07 80

Avdeling Kvam:
Sandvenvegen 40,
N-5600 Norheimsund
TIf.: +47 56 55 00 70

E-post:
hordaland@rg.no

Foretaksregisteret
NO 987 547 502 MVA
Bank 8580.14.20880

WWW.rg.no

Statsautoriserte
revisorer
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir
et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne
utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes 3 pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar
pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Bergen, den 20. april 2023
Rewsorgruppen H9rdal}nd AS

(/ Y //(/(«

Roger S(EII”E
Statsautorisert revisor

Medlem av UHY International, en sammenslutning av uavhengige revisjons- og konsulentselskaper.

Statsautoriserte
U‘ iy revisorer
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VEKST FOR TREDJE AR PA RAD

Tallene for 2023 viser nok et ar med medlemsvekst. @kningen er ikke sa sterk som i 2022, men
tre ar pa rad med medlemsvekst ma vi langt tilbake i tid for a finne.

Totalt sett er det 1280 flere medlemmer pr 31.12.2023 enn aret far, eller en gkning pa

2,2 %. Det er flere interessante tall som er verdt 8 kommentere. En jevn gkning i den viktige
aldersgruppen 10-14 ar tyder pa at barn og unge i starre grad enn far blir vaerende lenger i
korps. Det er ogsa en interessant vekst i antall korps med over 100 medlemmer, en dobling over
to ar, fra 8 til 17 korps nd i 2023. Solide og robuste korps er et signal om at det jobbes godt pa
alle plan i korpsene. Ca 15 % av korpsene i Norge er over 100 ar.

Pr 31.12.2023 er det 59 608 medlemmer og akkurat 1600 korps. Det er en gkning i

alle aldersgrupper bortsett fra de aller yngste. Vi beholder de unge, og ser til og med en
gkning aldergruppen 10 - 14 ar. Alle regionene bortsett fra NMF innlandet har gkning i
medlemsmassen. 52.8 % av medlemsmassen er under 26 ar. | styrene er det en markant
overvekt av kvinner (65.8 %) mens det totalt ligger kvinneandelen pa 59.4 %.

Vierien god flyt, og det er gledelig a se at vi
utvikler oss.
- Rita Hirsum Lystad, president i Norges Musikkorps Forbund

Vekst i utgvende medlemmer @kning
i voksenkorps av medlemmer

14% 2,2%

pa 10 ar siden 2022




@kning i alle
alderskategorier

Under 10

1600 17

korps korps med over
100 medlemmer

Andel medlemmer
under 26 ari 2023

Andel medlemmer
under 26 ari 2022

15%  65,8%

korps som er av korpsstyrene
over 100 ar bestar av kvinner




Bygger for fremtiden

2023 har veert et ar preget av en organisasjon som ruster seg for fremtiden.

To store prosjekter har vaert jobbet grundig og systematisk med. Ny nettportal og
Ungdomslgftet har begge krevd mye menneskelige - og finansielle ressurser. Samtidig har vi
vaert synlige og til stede pa ulike politiske arenaer, blant annet ved Kulturytring i Drammen
og i forbindelse med haring etter fremlegget av statsbudsjettet i oktober. Vi har ogsa levert
flere hgringsuttalelser, der den viktigste kom pa slutten av aet, da vi leverte innspillet vart til
regjeringens handlingsplan for gkt deltakelse innen idrett, kultur og friluftsliv.

| september var vi pa audiens pa slottet, for fgrste gang siden 2019. Kronprinsen er var haye
beskytter og vi ble invitert til & stille med inntil tre personer. | tillegg til president Rita Hirsum
Lystad og generalsekretaer Kjersti Tubaas deltok Tobias Magnussen (18) fra Narvik, som
representant for vare unge medlemmer.




Ungdomslgftet pilotert og klar for oppstart 2024

Ungdomslgftet er organisasjonens felles store ti ars satsning for 3 sikre vekst med gkt bredde,
utvikling og medvirkning i aldersgruppen 10 - 19 ar. Satsningen er vart bidrag til & realisere
Fritidserklaeringen, som handler om 3 fa alle barn og unge inn i en fast organisert fritidsaktivitet.

Hvilke tiltak skal vi sette i gang ute i korps fra 2024?

Syv tiltak i Ungdomslgftet ble pilotert i 53 korps, litt flere korpsbesgk enn malet. | tillegg ble
tre tiltak pilotert i Hordaland med deltakere fra flere ulike korps. Tiltakene ble grundig evaluert
med deltakerkorpsene, ungdom fra deltakerkorpsene og ansatte i Norges Musikkorps Forbund.
Tiltakene ble spisset og justert samtidig som et tiltak ble fjernet.

Innsikt fra Norges Handelshagskole

Studenter ved studiet Design Thinking ved Norges Handelshggskole tok eksamen med case

fra korps, bestilt av Ungdomslgftet. | oppgaven fremkommer det at studentene i stor grad
identifiserer tiltakene Ungdomslgftet har landet pa som gode. Det studentene fremhever som
en stor barriere nar det gjelder deltakelse i korps er stigma. Det er ikke populzert a delta i korps,
og det er viktig at vi som organisasjon forholder oss til dette.

Aret har ogsa gitt oss flere utmerkelser, bade nasjonalt og internasjonalt.

Mensa-prisen 2023

Den mest overraskende utmerkelsen kom pa
slutten av aret, nemlig tildelingen av Mensa
Norges prisen for 2023. Prisen ble gitt fordi
vart arbeid med «musikalsk utvikling bidrar til
a fremme intelligens gjennom & laere og spille
instrumenter».

Prisen oppleves som en enorm anerkjennelse
for hele organisasjonen. Nyheten ble sveert
godt mottatt av medlemmene vare og nyheten
fikk ogsa god medieomtale. Tildelingen fant
sted under festkonsert og premieutdeling i
Bergen under NM brass 2024.




Fire gullmedaljer i EM

Norges beste korps og drillere hevder seg godt internasjonalt. | lgpet av mai maned fikk vi to
EM-titler. Farst ut var Smgras Skolemusikk, som gikk til topp i den yngste klassen for skolekorps
under EM brass i Malmaé. Et par uker seinere fikk Musikkforeningen Nidarholm endelig delta

i EM janitsjar. Korpset fra Trondheim gikk helt til topps, noe som gjgr at Norge stiller med to
deltakende korps i mesterskapet i Oslo i 2024. Som om ikke det var nok, sa vant Sveio Drilltropp
to EM-gull i Bulgaria i oktober, under EM Majorettes.

Behov for flere drill-tropper i konkurranser

For & fa opp deltakelsen i konkurranser, er regelverk noen av virkemidlene vi kan bruke. P4 For &
fa opp deltakelsen i konkurranser, er regelverk noen av virkemidlene vi kan bruke. P4 drillfeltet
vedtok Forbundsstyret i juni en endring av regelen rundt samarbeidstropper i 1. divisjon i
enkelte kategorier.

Begrunnelsen er a fa vekst i antallet tropper, styrke arbeidet med 3 utvikle de i eget korps og
sgrge for mer rettferdige konkurranser. Det ble mye engasjement rundt vedtaket, bade positivt
og negativt. PaAmeldingstall for NM korpsdrill 2024 vviser en solid gkning, i troppsklassene er
gkningen ngyaktig 50 %.

Politiske hgringer og innlegg

| Igpet av aret har vi veert aktive i flere politiske prosesser. Arbeidet med a fglge opp regjeringens
strategi for kulturfrivilligheten, som ble lansert i mai. Har statt sentralt. Det samme har

innspillet til regjeringens handlingsplan for gkt deltakelse innen idrett, kultur og frivillighet veert.
Sistnevnte innspill ble levert like far jul, og bygger pa vare innspill til frivillighetsstrategien. |
tillegg sitter vi i styringsgruppen i NDFU (nasjonal dugnad mot fattigdom og utenforskap) og
som en av organisasjonene som har signert Fritidserkleeringen, falger vi ogsa opp arbeidet rundt
a fa etablert slike erklaeringer i hver kommune.

Vi har ogsa markert oss med a informere om Ungdomslaftet da regjeringen v/kulturminister
inviterte mange nasjonale organisasjonene innenfor idrett, kultur og fritidssegmentet til
Sarpsborg i desember for & gjennomfare innspillsmgate til regjeringens handlingsplan for gkt
deltakelser. Denne planen blir ferdig varen 2024.

Til slutt er det verdt 3 nevne at vi har vaert en del av styringsgruppen i Nasjonal dugnad mot
fattigdom og utenforskap (NDFU) siden etableringen i 2013. Malet er 8 jobbe sammen pa tvers
av organisasjoner i frivilligheten med et felles mal om & bidra til & sikre inkludering og deltakelse
i fritidsaktivitet for barn og unge, uavhengig av sosiogkonomisk status. NDFUs arbeid har
resultert i informasjons- og handlingsverktayet ALLEMED. Gruppen jobber ogsa for a realisere
fritidserklaeringen og har utarbeidet et digitalt norgeskart for & kartlegge kommuner og lokale
fritidserklaeringer.



Frelsesarmeen (FA) er blitt medlem

Etter en god og grundig forberedelsesfase, ble det signert en avtale med Frelsesarmeen 1. mars.
Avtalen innebaerer at korpsene i FA ogsa kan veere medlemmer i NMF. Ved utgangen av aret er
det innmeldt seks korps fra FA, totalt 114 medlemmer.

Rekrutteringskampanje for korpsene

Gjennom sommermanedene ble det gjennomfgrt en digital rekrutteringskampanje. Malet for
kampanjen var a vise korpsenes verdier for foreldre til potensielle aspiranter og sgrge for at de
lett kunne finne sitt lokale korps.

Schibsted sine kanaler ble brukt. Det visuelle konseptet var knyttet til verdiene Fellesskap. Vi
lagde en ti sekunders video, linket til oversikt over alle korpsene i Norge slik at folk kan finne sitt
lokale korps. Kampanjen fikk mange klikk, og skal gjentas i 2024.

Korps er
fellesskap!

g

Oppdag musikken
sammen med andrg-

( Finn ditt korps )

= —
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OM ORGANISASJONEN

Norges Musikkorps Forbund er musikk- og drillkorpsenes interesseorganisasjon.

Organisasjonens hovedkontor ligger i Bergen.

Var jobb er a gjare korps til en attraktiv og tilgjengelig fritidsaktivitet. Vi prioriterer oppgaver
innenfor kompetanseutvikling, medlemsservice, synlighet og rammevilkar, med Ungdomslaftet

som et av hovedtiltakene fra 2023 og ti ar fremover.

NMF har atte regioner:

NMF Nord-Norge
NMF Trgndelag
NMF Nordvest
NMF Hordaland
NMF Rogaland
NMF Sgr

NMF @st

NMF Innlandet

NMF Nordvest
&493

A
== 7

NMF Rogalnd

MMF Innlandet
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Ansatte Kontrollkomiteen

NMF har totalt 48,78 arsverk Leder: Frank Mathisen
Medlemmer: Bjgrg Odland og Jargen Foss

Disse er fordelt som fglger:
! 2 Varamedlem: Oddgeir @ren

Nasjonale oppgaver: 27,18

Regionale oppgaver: 21,6 Kontrollkomiteen har hatt fem mgter i

lzpet av aret.

Gjennom aret har det vaert 9 antall

PULSE-deltakerne i samarbeidsprosjektet Valgkomiteen

med Norec. Leder: Bjagrn Frode Hansen

Telling av arsverk er gjort som et snitt av Medlemmer: Siri Kvaleid, Stig Ryland,
ansatte 1. januar og 31. desember. Bard Granerud, Vigdis Villanger
@konomi

Arsresultat for 2023 var postivt med kr. 4.136.316.

Belgpet overfares til NMFs ordinaere egenkapital, som pr. 31.12.2023 er palydende
kr.28.719.965. Likviditetssituasjonen er god.
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Forbundsstyrets arbeid

Forbundsstyrets arbeid reguleres av organisasjonens vedtekter, landsmatevedtak og
strategiplan. Hovedoppgavene har veert & implementere felles nasjonal handlingsplan og
fortsette prioriteringene etter landsmgtevedtaket for ny strategi i perioden 2022 - 2026, hvor
hovedmalet om a styrke det enkelte medlemskorps skal prioriteres. Det har veert arbeidet med
implementering av Ungdomslgftet, politisk pavirkning av rammevilkar og arbeid regjeringen gjar
innenfor frivillighetsfeltet

Forbundsstyret har ogsa arbeidet med gkonomiske rammevilkar, med blant annet fornyet
samarbeidsavtale med TRYG i fem ar. Det er utviklet en organisasjonsplan tilpasset ny
strategi, og gjort oppdatering av konkurransereglement innenfor korps og drill. | tillegg er det
gjennomfgart forarbeid knyttet til nye internasjonale kvalifiseringsregler for drillkonkurranser.

Det er avholdt sju forbundsstyremgter i perioden. 61 saker er behandlet, mot 102* i 2022.

*antall saker er vesentlig lavere i 2023 grunnet referatsaker som er registrert samlet pr mate.

Forbundsstyrets sammensetning:

President: Rita Hirsum Lystad
Visepresident: Tron Bamrud

Styremedlemmer: Anett Nedregaard, Sindre Saettem, Christin Nyland, Rebecca Selnas, Ole
Irgens og Per Qvarnstrgm

Varamedlemmer:
1. Ellen Neverdal
2. Nicolai Bratsberg

Ansattes valgte styremedlem: Per Einar Fon

Ny vara ansattrepresentant kom inn mot slutten av aret; Andreas @vringmo
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Ledermgter

To ganger i aret inviterer forbundsstyret, i samsvar med vedtektene, to representanter
(fortrinnsvis leder og nestleder) fra regionstyrene til ledermgte. Ledermgtet skal veere et aktivt
radsorgan for forbundsstyret i saker der dette er naturlig. 1 2023 ble ledermgtene avholdt 21-
22. januar pa Scandic Hell, Stjgrdal og 23. - 24. september i Bergen. Deltakere pa samlingene
var forbundsstyret, representanter fra hver region, kontrollkomiteen, valgkomiteen, samt
generalsekretaer, tillitsvalgte, fagsjefer og daglige ledere.

Tema pa mgtet i januar: Tema pa matet september:
e NMFs innspill til regjeringens e Politisk arbeid - planverk og
“Strategi for kulturfrivillighet” hgringer, pavirkning
e Felles nasjonal handlingsplan e Modeller for kontrollkomiteer
e Handlingsplaner nasjonalt og * Budsjett 2024 - nasjonalt
regionalt e Status statistikk i forhold til

maltall strategi
e Landsmgatet - forberedelser

e Kommunikasjon, synlighet og
kjennskap

e Sommerkurs-tilbud

o Ungdomslgftet - felles
organisasjons- og ressursplan

e Ungdomslgftet

e Organisasjonskultur og
organisasjonsplan
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Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljgutvalget (AMU)

Pr. 31.12.23 bestar AMU av:

Fra arbeidstakersiden: Christine Lillebg (verneombud) og Jeanett Eide (leder for AMU).
Fra arbeidsgiversiden Kjersti Tubaas (fast medlem) og Sarah Osvik (sekretzer).

Desember 2023 ble det enighet i AMU om & redusere antallet AMU-medlemmer til fire,
to fra hver side. Det er avholdt seks AMU-mgter i lapet av aret. Arbeidstakersiden har
ledet AMU siden september, mens arbeidsgiversiden har ivaretatt rollen som sekretzer.

Dialogmgater mellom arbeidsgiver og tillitsvalgte:

Arbeidstakersiden: Geir Ulseth (hovedtillitsvalgt Lederne) og Torhild Hafskjold
(hovedtillitsvalgt Creo).

Arbeidsgiver: Kjersti Tubaas (generalsekretzer) og Sarah Osvik (HR-ansvarlig)
Det er avholdt ni mgter i 2023.

Arbeidsulykker, skader, sykefraveer og ytre milja:

Det er ingen registrerte arbeidsulykker eller skader i lapet av driftsaret.

Sykefraveer: Totalt 2,1 %. Av dette utgjar korttidsfravaer 48 %, langtidsfraveer 52 %. Vi
legger til grunn at langtidssykefraveer er fraveer over 16 dager.

Det er ikke avdekket noen negativ pavirkning pa det ytre miljget.

Likestilling De Ignnspolitiske retningslinjene er nedfelt
som en del av arbeidsgiverpolitikken. Malet
Pr.31.12.23 * er det: med Ignnspolitikken er & bidra bade pa kort
38 % menn og 62 % kvinner ansatt i NMF. og lang sikt til at NMF nar sine mal.
*PULSE-deltakerne er holdt utenfor Den skal oppfattes som rettferdig,

motiverende og stimulerende for
arbeidsmiljget. Samtidig skal den sikre en
Likestil“ng blir ivaretatt i OrganisaSjonen Sammenheng mellom |gnn, kompetanse,

giennom NMFs etiske retningslinjer stillingsinnhold, innsats og maloppnaelse.
samt arbeidsgiver- og lgnnspolitiske

retningslinjer.

beregningen.

Legnnspolitikken skal ogsa bidra til

a rekruttere og beholde kvalifiserte
NMFs arbeidsgiverpolitikk er fundamentert medarbeidere og ledere.

pa tre grunnpilarer: kompetanseutvikling,
helse, miljg og sikkerhet (HMS) og lgnn.
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KOMMUNIKASJON, SYNLIGHET OG
MEDLEMSSERVICE

Ny nettportal med korpsguide og nettside

Arbeidet med ny nettportal ble satt i gang fra februar, og er et felles prosjekt i hele NMF. Som
leverandar for prosjektet falt valget pa det bergensbaserte design- og digitalbyraet Cure.

| 2023 har utvikling av Korpsguiden hatt et stort fokus. Korpsguiden kan best beskrives som
en handbok for styremedlemmer for & starte, drifte eller utvikle sitt korps. Korpsguiden vil
bli en stor og viktig del av nettportalen for den viktigste malgruppen, styreledere og andre
styremedlemmer.

| utgangspunktet var Korpsguiden et prosjekt for 2023, og skulle ferdigstilles i desember.
Imidlertid ble veivalget justert til ikke & la korpsguiden og musikkorps.no veere to ulike nettsider,
men én felles nettside. Dermed er lansering utsatt.

Ny nettportal har veert en padriver til revitalisering av ny visuell profil.
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Aspirantsekken og drillposen

Aspirantsekken og drillposen er sveert populaer
gave for de som begynner i korps. Konseptet er
under utvikling.

Vi fortsetter utviklingsarbeidet i 2024 for 3
gjore dette produktet enda mer attraktivt for
vare nye medlemmer.

Ny design og mindre plast i sekken er de fgrste
synlige tegn pa revitalisering.

Synlighet - redaksjonelle og sosiale medier

NMF hadde et godt ar for synlighet i 2023. Vi fikk god mediedekning ved flere anledninger, og
det handlet om alt fra lokalaviser til riksdekkende medier.

Noen hgydepunkter:

e Vigikk ut med medlemstall for 2022 i januar. Tallene viste kraftig gkning, og media viste
stor interesse for dette. Vi fikk blant annet innslag p4 NRK Dagsrevyen og fikk omtale i
flere stgrre medier som VG og TV2.

e Norgesmesterskapene er alltid et hgydepunkt for synlighet i NMF. Under NM brass og
NM janitsjar fikk vi god dekning i ulike medier, bade lokalt og nasjonalt.

e Korps fra NMF deltok i europamesterskap i bade brass og janitsjar, og Norge ble
europamestre i begge mesterskap. Med godt samarbeid og dialog med media fikk vi to
separate innslag pa nyhetene, i tillegg til en rekke artikler.

e Mot slutten av aret ble det kjent at NMF vant Mensa Norges Pris 2023. Dette skapte
skyhgyt engasjement bade i sosiale medier og tradisjonelle medier. Nyheten gikk viralt pa
blant annet Facebook, og flere medier omtalte nyheten.
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Facebook, Tik Tok, Instagram og LinkedIN

Norges Musikkorps Forbund gjar til enhver tid vurderinger av kanalers egnethet for god og
forsvarlig informasjon og kommunikasjonsarbeid.

| 2023 har NMF fokusert mer pa variert innhold pa tvers av de ulike kanalene. Fokus pa det
visuelle har vaert hgyt prioritert, i tillegg til at innholdet skal vaere enkelt & konsumere. Vi har blitt
mer aktive pa TikTok for a treffe flere ungdommer, og har ansatt et eget team til dette. Det har
sa langt veert en suksess, og innholdet oppnar gode resultater.

Vi merket ogsa en generell gkning i likerklikk og delinger per innlegg i 2023. Dette skyldes at vi
har jobbet med & lage innhold som treffer bade pa det personlige og det profesjonelle plaan, i
tillegg til at vi har veert strategiske med hva vi legger ut basert pa det vi antar at fglgerne vil dele
videre. To av hgydepunktene relatert til dette var medlemstall 2022 og Mensa Norges Pris.

Som i 2022 ser vi ikke pa antall falgere som det viktigste i vart kommunikasjonsarbeid pa sosiale
medier, men fokuserer heller pa kvaliteten og «rekkevidde pa hver post. Likevel ser vi en god
gkning i antall falgere.

Facebook followers () Instagram followers (1)
25,429 8,812
Age & gender (1) Age & gender (1)

 tm In B Il Il 'n .- In ba Il -

18-24 4534 3544 4558 55-E4 1824 25-34 1544 q45-54 5554 &5
. WoEman . Palsny . TN . bEr
% 13.1"% % LR

Fjorarets tall pa disse plattformene var 22,5K pa Facebook og 8,3K pa Instagram. Ifalge
rapporten fra Meta Business Suite ser vi at vi treffer omtrent det samme publikumet bade pa
kjgnn og alder. Vi ser en liten gkning i aldersgruppen 18-24 pa Instagram, noe som er et steg i
riktig retning.

LinkedIn-kontoen har fatt et nytt liv, og vi blir mer og mer aktiv pa plattformen. Her fokuseres
det pa rekruttering av nye ansatte og synliggjaring av NMF som en viktig samfunnsaktar.
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Revitalisering av visuell profil for 8 nd malene vare

En visuell profil skal skape en klar og gjenkjennelig merkevare, som blant annet kan vaere med pa
a styrke vart omdgmme, samt bygge tillit til vare medlemmer og samarbeidspartnere.

| forbindelse med NMFs strategiplan for 2022-2026, spesielt innenfor kjerneomradene
synlighet og omdamme, ble det startet arbeid med & samordne NMFs visuelle profil med de
nye verdiene og visjonen. | tillegg klarte ikke den eksisterende profilen a tilfredsstille kravene
til utviklingen av det nye nettportalprosjektet, noe som dannet grunnlag for en revitalisering av
profilen.

Lasningsforslaget ble forankret hgsten 2023 og omfattet justering av logoen, forenkling av
fargepaletten, ny typografi for design og nettbruk, samt en tydelig strategi/retningslinjer for
fotobruk.

Bedre service - lettere for alle

Vi har veere mye mer i forkant med informasjon til korpsene dette aret. Farst og fremst pga mer
aktiv bruk av digitale kanaler. Ved & informere om sgknadsfrister og arrangement tidlig, ser vi en
gkning i antall korps som levere til den fastsatte tidsfristen.

Gjagre den digitale hverdagen for korpsene og NMF enklere

Medlemssystemet Tutti forbedres kontinuerlig for a gi korpsene en bedre Igsning for a drifte
korpset og forenkle administrering og saksbehandling fra NMFs side. Det holdes ukentlig mater
mellom leverandgren Styreportalen A/S og NMF slik at utviklingen kan faglges tett.

App-lgsningen er ogsa forbedret gjennom aret, slik at det blir enda enklere for korpset a
kommunisere med sine medlemmer, samt at medlemmene selv har bedre oversikt over gvinger
og aktiviteter i korpset sitt.

Vi har sett en god gkning i korps som ogsa tar i bruk ulike tilleggsmoduler i Igsningen, og at
korps generelt sett bruker medlemssystemet jevnere i Igpet av aret slik at medlemsregisteret er
oppdatert.



20

ARRANGEMENTER OG PROSJEKTER

Flere av vare prosjekter har vaert finansiert av Sparebankstiftelsen. | tillegg til midler til
regionkorps og gjennomfagringen av Norsk blasesymfoni, har det ogsa veert en viderefgring
og fokus pa dirigenter og fagpersonene i korpsene gjennom Ung dirigent, dirigentnettverk
og Maestro-programmet. | tillegg har musikkavdelingen bidratt til dirigentstudier flere steder
og dirigentkonferanser, blant annet Conducting change med fokus pa inkluderende metoder.
Norges starste dirigentkurs, Dirigentuka, ble gjennomfgart i august med god deltakelse.
Dirigentuka har etablert seg som en viktig mateplass for dirigenter fra hele landet.

Pa drillfeltet ble det farste felles VM for sportsdrill og korpsdrill arrangert i Liverpool i august.
| tillegg var NMF representert pa EM Twirling i pasken og EM Majorettes i oktober. PA NM
korpsdrill opplevde vi en nedgang i antall tropper som deltok.
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Dirigentuka

Dirigentuka ble gjennomfart for tolvte gang 7.-11. august med forkurs 5.-6. august. Totalt 104
deltakere deltok.

e Laerere var Atso Almila, Bjarte Engeset, Maria Badstue, Morten Wensberg, Peter Szilvay,
Bjarn Breistein, Birgitte Grong, Trond Husebg, Bjgrn Sagstad, Ingunn Korsgard Hagen og
Guro Haugli.

e Fellesforedragsholdere: @yvind Grong, Atso Almila og Mari Hult.

e Praksisensembler: Stavanger symfoniorkester, Stavanger Brass Band, Sola Brass Band,
Musikkorpset Gjallarhorn, Stavanger Musikkorps av 1919 og Madlamark skolekorps.

e PULSE bidro med faglig innhold pa workshop sammen med nasjonal musikkonsulent.
Prosjektet er stgttet av Sparebankstiftelsen DnB.




22

Norsk blasesymfoni

Norsk blasesymfoni ble gjennomfart 4.-8. september i samarbeid med Forsvarets musikk. Arets
forvarskorps var Kongelige norske marines musikkorps med dirigent Leif Arne Pedersen. 23
unge musikere deltok og uken ble avsluttet med konsert i Hjertnes kulturhus. Nytt av aret var
workshop for ungdommene ledet av Norges Musikkorps Forbund, med Forvarets musikk og
Dirigentlgftet, Sparebankstiftelsen DNB som bidragsytere.

PULSE - ferietilbud og korpsutvikling
med musikerutveksling

PULSE er navnet pa utvekslingssamarbeidet vi
har med sgrafrikanske Field Band Foundation.
Et samarbeid som gjennom 22 ar er stattet av
Norec. NOREC feiret i november 60 ar. PULSE-
teamet og musikksjef deltok i markeringen i
Farde.

Driftsaret starter 15. august arlig, og prosjektet
har to faste opptak: 15. august og 15. februar.
Prosjektet er i gang med ar to av en femarig Det er gjennomfart tolv FeriePULSE-prosjekter,
avtale som utlgper august 2027. | ret som der ett var FamiliePULSE og to FeriePULSE for
gikk nedbemannet vi staben fra tolv til seks ungdom (Soundlab). Totalt har 465 deltakere,
deltakere. De tre sgrafrikanske deltakerne er 51 ungdomsledere og 99 lokale ledere i ti
bosatt i Oslo. ulike lokalmiljg deltatt. 52 % av deltakerne var
fra malgruppen Barn og Unge som pa ulike
mater erfarer utenforskap. For andre gang fikk
vi giennomfgrt en FeriePULSE ledersamling,

PULSE-teamet er en sentral aktar i
Ungdomslgftet. Siste aret har teamet
hatt fokus pa a utvikle, teste og evaluere

aktiviteter som @vekollektivet, Spillkveld, dette har vist seg a vaere et nyttig verktoy for 3
Fast Track, SoundLab (FeriePULSE-Ung), sikre Iok‘ale gjiennomfgringer innenfor rammene
Den gode gvelsen og Band visit. Videre for prosjektet.

har PULSE-teamet bidratt i FeriePULSE og FeriePULSE ble finansiert med midler fra
bistatt organisasjonen med profileringsarbeid  Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet
eksternt. (900.000,-), Norsk Musikkrad (1.000.000,-) og

restfinansiering fra Kavlifondet (155.000,-).

Maestro

Inneveerende toarige periode med Edvin Simenstad, Kjetil Djgnne og Karen Fritjofsen som
deltakere og Bjgrn Sagstad som mentor, ble avsluttet med praver og konsert 12. mars.
Praksiskorps var Eikanger-Bjgrsvik Musikklag. Hgsten ble det gjennomfart en grundig
evaluering, og prosjektet er tydeliggjort og justert. Med bekreftet stgtte fra Sparebankstiftelsen
DNB er prosjektet igjen lyst ut og vil fortsette i 2024. Fremover tilbys to dirigenter plass og i
innholdet vil det legges stor vekt pa prgveledelse.
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Dirigentlaftet

NMF er en sterk bidragsyter i breddesatsingens arbeidsgruppe. | 2023 har vi blant annet
tatt pa oss hovedansvar for a forberede og gjennomfare konferansen Conducting Change
sammen med Sparebankstiftelsen DNB. Konferansen ble giennomfart pa Sentralen
20.-22. oktober med foredrag og workshops i tilknytning til tematikken inkluderende

metoder. Utover dette har NMF deltatt og bidratt med opplegg i mgater i arbeidsgruppen,
ved fagtreff for dirigentleerere, Dirigentlgftets dirigentkonferanse og under festivalen

Nordic Wind.
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Nasjonale konkurranser

Alle de nasjonale konkurransene ble giennomfgrt som

planlagt, med god deltakelse alle steder.

NM brass

NM brass ble arrangert i Bergen 10.-

11. februar for fgrste gang pa tre ar.

76 korps deltok i til sammen seks
divisjoner, og NMF Hordaland var teknisk
arranggr. Eikanger-Bjarsvik Musikklag
ble norgesmester for 20. gang og mottok
kongepokalen og invitasjon til & delta i
EM brass som skal avholdes i Palanga,
Litauen 3.-4. mai 2024.

NM korpsdrill

NM korpsdrill ble arrangert i Hakons hall pa Lillehammer 24. - 25. juni. Totalt antall
startnummer i solo- og duettklassene var 332, og antall tropper var 35. Antall deltakende
korps var 34. P4 NM korpsdrill ble det gjort uttak til bAde EM Majorettes og EM Twirling.

NM skolekorps (brass og janitsjar)

NM skolekorps brass ble gjennomfart
24. juni i Stavanger konserthus og
Kuppelhallen. NMF Rogaland var teknisk

arranggr, og det deltok til sammen 35 korps junii Larvik. NMF Sgr var teknisk arranggar,

fordelt pa tre divisjoner.

Smgras Skolemusikk fra Bergen ble
norgesmester. | og med at Smgras
Skolemusikk er regjerende europamester
i Youth Development-divisjonen, vil

NM janitsjar

NM janitsjar ble arrangert i Trondheim
24.-25. mars. 109 korps deltok i til
sammen atte divisjoner, og NMF
Trandelag var teknisk arrangar.
Strusshamn Musikkforening ble arets
norgesmester og fikk invitasjon til & delta
pa EM janitsjar som skal avholdes i Oslo
konserthus 25. mai 2024.

Ytrebygda skolekorps fra Bergen som ble
nummer 2 ogsa bli invitert til EM brass i
Palanga i mai 2024.

NM skolekorps janitsjar ble giennomfart 24.
og totalt deltok det 25 korps fordelt pa tre

divisjoner. Nylund Skolekorps fra Stavanger
ble arets norgesmester.
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Internasjonale konkurranser

Korpsene vare er aktive og godt synlige pa den
internasjonale arenaen. Arets EM og VM innbrakte
flere gull og gode resultater. NMF skal arrangere EM
janitsjar 2024 i Oslo og EM brass 2025 i Stavanger.

EM brass (musikkorps)

EM brass ble avholdt i Malmo, Sverige 5.-7. mai. NMF var representert med to korps;
Eikanger-Bjarsvik Musikklag med dirigent Florent Didier i Championship Section og
Smaras Skolemusikk med dirigent Magnus Brandseth i Youth Development Section.

Eikanger-Bjarsvik kom pa 3. plass og Smaras vant. Samuel Winter i Smgras vant ogsa
solistprisen for sin solo pa marimba. Smgras Skolemusikk er dermed automatisk
kvalifisert til EM brass i Palanga. Norge var representert med to musikere i det europeiske
ungdomsbrassbandet (EYBB).

EM janitsjar (musikkorps)

EM janitsjar ble arrangert i Mégacité Amiens i Frankrike 6.-7. mai. Her representerte
Musikkforeningen Nidarholm Norges Musikkorps Forbund. Korpset gikk helt til topps

under ledelse av dirigent Bjgrn Sagstad. Nidarholm far dermed muligheten til 4 deltai EM i
Oslo 25. mai 2024 som regjerende mester.

EM Twirling (drill)
EM twirling ble gjennomfart 6. - 9. april i Montichiari, Italia.

Totalt deltok 71 norske drillere fra 14 korps. Norge og NMF leverte solide resultater med
blant annet fem gull.

e | Solo 1 Baton ble Sofie Kjzer Christensen (Evolution drillklubb) europamester i
youth og Thea Hanssen (Romerike drillklubb) i adult.

e Eline Svaba Rarvik (Spjelkavik drillklubb) tok gullet i Solo X Strut junior.

e Samarbeidstroppen fra Evolution drillklubb, Horten Drill, Romerike drillklubb og
Oslo Drill europamestere i Twirl team senior

e Spjelkavik drillklubb tok europamestertittelen i Dance team junior.

NMF var representert med delegat fra Forbundsstyret.
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Ungdomslgftet - pilot

Ungdomslgftet ble vedtatt i felles nasjonal handlingsplan og er dermed godt forankret i hele
organisasjonen. Fra 1. september ble det nedsatt ny driftsorganisasjon hvor det ble bestemt
representasjon fra den landsdekkende organisasjonen fra 01.01.2024. Ny styringsgruppe
ble satt og evaluerings- og utviklingsteam ble nedsatt. Ungdomslgftet har gjennom aret vaert
tema pa begge ledermatene og flere forbundsstyremater som orienterings-, drgftings- og
vedtakssaker.

Ungdomslgftet samarbeider med flere aktgrer som Norges Idrettsforbund ved
erfaringsutveksling rundt utviklingsarbeid i lokale organisasjoner. Telemarkforskning
er en samarbeidsaktgr ved utformingen av musikantundersgkelsen, drillundersakelsen,
korpsundersgkelsen og piloten pa
ressurspersonundersgkelsen. | ar ble det bestilt en
oppsummerende rapport fra Ungdomslaftet fra
Telemarkforskning, hvor alle undersgkelser NMF har gjort
oppsummeres sammen med annen relevant forskning.

Malsettingene er fremdeles de som ble fastsatt ved
oppstart av Ungdomslgftet:

e 10000 nybegynnere hvert ar med gkt bredde
e 40 % flere 10-aringer
e Doble antall 13-19-3ringer

Ungdomslgftet er korps som mal i forhold til de
kvantitative malsettingene som ogsa innebaerer
kvalitetsheving pa aktiviteten i korpsene. Korps som
middel er samfunnseffektene vi mener korps har pa
omverdenen, som a skape robuste ungdommer og bidra
til gkt innenforskap i samfunnet. Ungdomslaftet har gode
dialoger med NAV og SSB om betydningen av deltakelse
i varig organisert aktivitet. Pr. dato har verken NAV eller
SSB tall eller oversikt over hvor mange av de som er i
ungt voksent utenforskap (mellom 18 og 30 ar) knyttet
til om de har deltatt i varig organisert aktivitet i barne-
eller ungdomsalder. A fa kunnskap rundt dette temaet vil
kunne spare samfunnet for store belap.

Ungdomslgftet har igangsatt en Theory of change-
visualisering av hva korps kan gi av styrker i lokalsamfunn.

| tiltaksarbeidene i Ungdomslaftet benyttes metodene/begrepene musicking, Positve youth
development, the five c’s og Critcal respons.

PULSE er en essensiell bidragsyter til Ungdomslgftet og det aller meste av PULSE sin

aktivitet foregar i Ungdomslaftet. PULSE sine malsettinger er i stor grad sammenfallende med
malsettingene i Ungdomslgftet. Erfaringene til deltakerne i PULSE fra sitt arbeid far de kom til
Norge er viktig kunnskap som Ungdomslgftet bruker aktivt knyttet til sosial baerekraft.
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Figure viser Aktiviteter og tiltak i Ungdomslgftet
KORPSHVERDAGEN AKTIVITETSPROGRAM DIGITALE VERKT@Y

UNG: Korpsskolen
En sosial innfaring i korpshverdagen
for nye foresatte

UNG: Korpattesten
UNG: Fremtidsleder Bygger en felles og trygg plattform
Fremtiden frivillighet . .
UNG: @vingskollektivet

Apen arena for a fa spille mer

UNG: Fast Track
Utvikle og skape repertoar

UNG: Sound Lab

Fremtiden frivillighet LMEE bty

Verktaykasse for a rekruttere og
behole medlemmer

UNG: Bandvisit
Bygger engasjerte musikanter Korpsguiden
under 13 ar Verktaykasse for styret

Undersgkelser

Musikantundersakelsen ble sendt til alle som spiller i aldergruppen fra og med 13 ar til og med
19 ar. 1147 responderte pa undersgkelsen (31 %).

Oppsummering:
e Det eringen signifikante ulikheter mellom bosted, kjgnn og oppleeringsformer
e Musikantene har det bedre i korpset enn i livet utenfor korpset
o Det gves lite, 53 % aver selv mellom O og 1 time pr uke
e Kun 37 % bruker stemmeretten pa arsmatet

e De fleste har ingen formening om hvordan omdgmmet er hos andre ungdommer som ikke
spiller i korps selv (33 %)

e De fleste opplever a fa medvirke pa en eller annen mate i korpset (72 %)

e Det viktigste i korpset er venner, utvikle seg pa instrumentet og like musikken som spilles

Drillundersakelsen ble sendt til alle drillere fra og med 13 ar til og med 19 ar. 214 responderte
pa undersgkelsen (47 %).

Drillundersgkelsen har like resultater som musikantundersgkelsen, med unntak av punktet
det viktigste i korpset. Her oppgir drillerne drill og dansebevegelser, utvikle seg som driller
og konkurranser. Det kan se ut som venner betyr mindre for drillerne. 39 % av drillerne i
aldersgruppen 13 til 16 ar driller aldri til levende korpsmusikk.

For aldergruppen 17 til 19 ar utgjor dette 49 %.
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ARBEID MED RAMMEVILKAR FOR

MEDLEMSKORPS

Kulturarenaer - et sted a gve, trene og fremfare

Tilgjengelige og funksjonelle gvingsarenaer for korpsene er viktig for NMF & jobbe for.

Dette er gjort:

e Det er lansert kulturlokaler.no i samarbeid med Norsk musikkrad og Kulturrom.

e Behovet er ogsa papekt under innspillet til regjeringens strategi for kulturfrivillighet
sendt januar 2023 og innspillet til Handlingsplan for gkt deltakelse i kultur, idrett- og

fritidsaktivitet

e Musikkorps.no har ogsa fatt en oppdatering med veiledningsinfo til medlemmer.

Statlige stgtteordninger

Vi mottar arlig betydelige midler gjennom en rekke ulike statlige tilskuddsordninger. Vi har listet

opp felgende ordninger:

Momskompensasjon

Momskompensasjonsordningen styrker bade
den lokale, regionale og nasjonale gkonomien.
Fullt momsfritak for korpsene har vaert et
prioritert mal giennom mange ar og er fortsatt
en viktig sak for NMF.

Ordningen var i 2023 fullfinansiert for tredje
ar pa rad. Ordningen er imidlertid fortsatt
avhengig av bevilgninger over statsbudsjettet,
noe som gjgr at vi ikke er sikret fullfinansiering
i fremtiden. Det vil derfor fortsatt vaere

pa prioriteringslisten at ordningen blir
rettighetsbasert og ikke avhengig av arlige
tildelinger.

NMF sgkte om 63,4 millioner kroner i
momskompensasjon, og fikk tildelt hele
belgpet. Midlene fordeler seg med 59,6
millioner til 1.339 lokale korps, 4 millioner
til regionalledd og og 3,8 millioner til NMF
nasjonalt.

Instrumentfondet

Fondet var pa kr. 20 millioner. Av dette

delte NMF ut kr. 19 187 000,- til korpsene.
De Unges Orkesterforbund (UNOF) fikk 2
millioner. Grunnen til at vi kunne dele ut mer
enn fondets stgrrelse skyldes at flere korps
matte tilbakebetale tildelinger fra 2022.

Totalt sgkte medlemskorps pa
instrumentfondet for kr. 54 169 251,-. 79 % av
de som sgkte

fikk tildelt stgtte. De fleste korps som saker
har mellom 26 og 60 medlemmer

(57 %). Seks korps fra Korpsnett sgkte, hvorav
fire fikk tildeling. Det er en nedgang 60 korps
i sgknadsmassen fra 2022. Totalt sgkte 443
korps pa ordningen.
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Frifond Aog B

Frifond B fikk totalt 104 sgknader. Av disse ble
29 sgknader innvilget. Total tildeling pa Frifond
B var pa ca. 1,5 millioner kroner. Det ble

gjort en gjennomgang av kriteriene, som ble
oppdatert varen 2023 sett opp mot gjeldende
strategiplan for NMF.

Totalt 871 korps kvalifiserte til Frifond A og alle
fikk tildelt kr. 21.500.

Voksenopplaeringsmidler

Korpsene kan rapportere vo-midler i
Styreportalen pa to forskjellige mater, enten
manuelt eller forenklet via kalenderfunksjonen.
Det har gjennom aret veert avholdt flere
webinarer for opplaering i rapportering av
vo-midler og vi ser en positiv utvikling i antall
korps som na tar i bruk kalenderfunksjonen.
Dette forenkler rapporteringen for korpsene og
saksbehandling for oss.

Det er ogsa gjort en betydelig oppdatering
av studieplanene og nye studieplaner var
gjeldende fra starten av aret.

Tallene for 2023 viser at det ble godkjent totalt
3117 kurs med totalt 125 734 timer. Dette er
en gkning fra 2022 hvor tallene var 3013 kurs
med totalt 115 174 studietimer.

Kopinor

Tilskuddsordning for korps og orkester

| forbindelse med regjeringens strategi for
kulturfrivillighet, “Rom for kultur”, var ett

av tiltakene at det skulle opprettes en ny
tilskuddsordning eksklusivt for korps og
orkester pa 6.5 millioner. NMR ba pa vegne
av KKO-organisasjonene om en mest mulig
ubyrakratisk fordeling av midlene, i trdd med
regjeringens strategi.

Men det ble stikk motsatt, og de 6.5 millionene
ble fordelt pa det enkelte fylke ut fra antall
innbyggere i hvert fylke mellom 6-19 ar. De
regionale musikkradene fikk i oppdrag a fordele
midlene i sine respektive fylker. Sgknadsfrist
og tildeling er ikke klar far pa nyaret i 2024.

TONO-rammeavtale

| arsrapporten for 2022 er forhandlingene
med TONO fremstilt som krevende. | 2023 var
forhandlingene sa krevende at det endte med
brudd. Kravet fra TONO innebar en gkning pa
40 %, noe et samlet frivillig musikkliv syntes
ble for dragyt. Dette innebaerer at for 2024 er
det ingen rammeavtale, og korpsene ma sgke
om 3 spille konsert, rapportere og betale til
TONO, fgr de far belgpet refundert fra NMF.
Norsk musikkrad har forhandlet pa vegne

av oss.

Kopivederlaget for 2023 var pa 1 286 961 millioner. Dette reguleres arlig ut fra Statistisk
sentralbyras konsumprisindeks, antall korps og medlemmer.
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KOMMERSIELLE PARTNERE OG
STOTTE FRASTIFTELSER

Tryg-avtalen ble fornyet i fem nye ar pa slutten av 2023. | tillegg fikk vi over 8 millioner fra
Sparebank Stiftelsen for prosjekter i 2024 - 2026.

Tryg forsikring

Tryg er den samarbeidspartneren som

gir de starste inntektene for NMF, og gir

inntekter direkte til korpsene. | 2023 gav
provisjonsavtalen korpsene 3 % og 1 % til
NMF.

Det ble i 2023 signert en ny femars-avtale,
med varighet til 31.12.28.

Kampanijer pa ulike tidspunkt og gkt fokus
pa avtalen, har resultert i at vi neermer oss
malet i avtalen om at det innen utgangen av
2025 skal tilfares 6 millioner kroner arlig til
NMF.

| 2023 mottok korpsene 17 720 890 kroner.
Na musikklag fikk den stagrst summen pa 214 956 kroner.

Sparebankstiftelsen DNB

Arlig stotte i perioden 2021-2023 har vaert pa 2,3 millioner til satsingsomradene
dirigentutvikling, regionkorps, Nasjonal blasesymfoni og utvikling av nytt repertoar. | ar har ikke
repertoarprosjektet “Unge stemmer” blitt giennomfart som skissert i sgknad. NMF sgkte om
omfordeling av midlene for a statte #Lydenavunge i forbindelse med Brasswind-festivalen, samt
et samarbeid med Ung i kor for & utvikle repertoar til samspill mellom skolekorps og skolekor. |
lzpet av aret ble sgknad sendt og innvilget for fglgende prosjekter i perioden 2024-2026:

e Dirigentutvikling - kurs og aktiviteter 4 665 000 kr
e Kuvalitetsheving og mgteplasser for unge utgvere 3 915 000 kr

REMA1000
REMA 1000 er inne med en ettarsavtale hvor Rema 1000 bidrar med kr. 650.000,-.

Det er intensjon om fornyet avtale for 2024. REMA 1000 finansierte en TV-kampanje som ble
sendt i mai.
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Yamaha

NMF har hatt en toarsavtale med Yamaha som strakk seg til 30.04.23. Det er signert ny avtale
frem til 30.04.25.

Norsk noteservice na Musikkforlagene i Norge

Ogsa her er NMF inne med en toarsavtale. Innevaerende avtale gikk ut 31.12.23.
Det forhandles ved arsskifte om ny avtale.

K Aspelund
Det ble solgt 39 089 av musikkorpsenes julekalender. Provisjonsinntekt til korpsene ble

11146 081kroner mot 1 170 025 kroner i 2022. NMFs provisjonsandel av salget ble 282 929
kroner mot 288 479 kroner i 2022.

Strawberry

Vi erinne i en tredrsavtale med Strawberry, tidligere Choice. Avtalen inkluderer ogsa en
kickbackavtale som gav 40 000,- i 2023. Avtale gir medlemmene opptil 20 % rabatt pa hotell.
Avtalen lgper til 31.12.2025.

Enosol AS

Det er signert avtale gjeldende fra 01.01.2024 om medlemsrabatt om solcellepanel og el-ladere
med kickback til korps og markedsstgtte til NMF pa 300 000,- per ar. | tillegg til 10 % av all
omsetning over 3 millioner kroner.

Korpsgenser AS

Det ble det signert avtale med Korpsgenser AS som innebzerer rabatter til vare medlemskorps pa
profilkleer mm, og kickback til NMF pa 10 %.
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Samarbeidende organisasjoner

NMF er medlem av og i samarbeid med, en rekke organisasjoner, som er viktige for oss pa ulike
felt, fra generelle rammevilkar til mer spesifikke omrader.

Frivillighet Norge Landsradet for Norges barne- og
Frivillighet Norge er et samarbeidsorgan ungdomsorganisasjoner (LNU)

for frivillig sektor. Frivillighet Norge LNU er et samarbeidsorgan for barne-
har blant annet veert viktig for og ungdomsorganisasjoner i Norge,
politisk synlighet, vedtak om full med 102 medlemsorganisasjoner.
momskompensasjon for frivilligheten Som en av de stgrste barne- og

og tilgang pa fakta om frivillig sektors ungdomsorganisasjonene i landet er det
utvikling. bade viktig og nyttig for NMF 3 vaere

aktivi LNU. NMF hadde en representant i
styret, Inger Andrea @stby, frem til Barne-
og ungdomstinget varen 2023.

NMF er representert i Frivillighet Norges
styre ved var president.

Kulturalliansen

Kulturalliansen er en sammenslutning av ulike organisasjoner i det frivillige kulturliv.

NMF er medlem. Kulturalliansen er aktiv innenfor kartlegging av lokaler i kommunene, og
fremmer hgringsinnspill for feltet i politiske prosesser. | tillegg er de hgringsinstans for
Kulturdepartementet. Generalsekretaer i NMF sitter i styret, som jobber for a fronte viktige
kultur- og musikkpolitiske sparsmal og tema. Det ble blant annet gjort et betydelig arbeid

i forbindelse med regjeringens handlingsplan for gkt deltakelse og pilotering av regionale
kulturkretser.

Norsk musikkrad (NMR)

Medlemskapet i NMR, og gjennom dette et styrket samarbeid med andre
musikkorganisasjoner, er utvilsomt svaert positivt. NMR fronter vare felles behov

i viktige hgringsprosesser, spesielt viktig har dette veert rundt nytt lovforslag for
arbeidstakerbegrepet, strategi for kulturfrivillighet og kulturarenaproblematikk. Det har
ogsa veert tett dialog med NMR pa diverse tilskuddsordninger. | tillegg var de i 2023 var
felles forhandlerpart mot TONO, og ledet en forhandling basert pa et omforent musikklivs
syn pa innhold i en forsvarlig avtale. Dessverre kom vi ikke i havn, men vi haper NMR kan
komme tilbake til forhandlingsbordet med TONO i 2024.

Det er ogsa verdt & nevne at vi mottok 1 million fra NMR til gjennomfaring av
FeriePULSE og ledersamling for FeriePULSE.
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Norsk Kulturskolerad

Dette har veert det farste aret i ny
samarbeidsavtale med Norsk kulturskolerad,
som i ar feiret 50 ars jubileum med storslatt
konsert og fest der NMF var gjester. Vi
samarbeider tett giennom hele aret for
kunnskaps- og erfaringsdeling for felles
forstaelse, begrepsbruk og innsats. | r har vi
giennomfgrt to stormater for ansatte i region/
fylkesleddene i vare organisasjoner. Vi har
hatt spesielt fokus pa helhetlig leering innenfor
omradene:

e Mangfold, inkludering og innenforskap
e Fordypningsstrategi

e Samarbeid mellom korps og kulturskole
e Barn og unges medvirkning

e Dirigentutvikling

Studieforbundet Livslang lzering

Virke Kultur

Arbeidsgiverorganisasjonen Virke, hvor
NMF har sitt medlemskap, organiserer og
representerer over 24 000 virksomheter.

Vart medlemskap dekker ogsa radgivning
og oppfalging knyttet til arbeidsgiverrollen.
Virke Kultur sin hovedoppgave er a gi

rad i interessepolitiske og strategiske

valg for Virke. Styret i Virke Kultur er
offensiv overfor offentlige myndigheter.
Dette gjelder ikke minst i forbindelse med
statsbudsjettprosessene, og i de to siste
arene i seerdeleshet i forbindelse med
kompensasjonsordninger for kulturlivet.

NMFs generalsekreteer sitter i
samarbeidsforum kultur i Virke Kultur.

NMF er medlem av Studieforbundet Livslang Laering, som er et av landets stgrste
studieforbund. Det er gjennom dette medlemskapet korpsene far tilskudd til undervisning
og aktivitet for voksne. NMF er representert i styret i Livslang leering med daglig leder i NMF
Innlandet, som styremedlem og daglig leder i NMF Sgr som varamedlem.

Forsvarets musikk

NMF har et godt samarbeid med Forsvarets musikk og har jevnlig dialog. | 2023 var
samarbeidet om Norsk blasesymfoni og festkonsertene pd NM-arrangement sentralt. Avtalen
med Forsvarets musikk har ogsa blitt jevnlig evaluert gjennom aret.

Norsk senter for utvikling (Norec)

Norec er Norges kompetansesenter for internasjonale utvekslingssamarbeid. Med stgtte fra
Norec far organisasjoner mulighet til & dele og motta kunnskap og kompetanse pa omrader de
selv opplever & ha behov for. P4 denne maten realiseres malet om & styrke globale partnerskap
og tilby internasjonal arbeidserfaring til unge voksene.

Totalt har 12.000 unge voksene vaert pa utveksling i regi an Norec, 148 av disse som del

av partnerskap med Field Band Foundation. Rammen for innevaerende rundeavtale av
utvekslingsprosjektet PULSE er pa 4,8 millioner. Dette dekker utveksling av totalt seks unge
profesjonelle med kunnskap relatert til musikk, drift, utdanning og ungdomsutvikling.



Norges idrettsforbund

Musikkavdelingen har regelmessige
mgter med utviklingsavdelingen i Norges
idrettsforbund.

Tre mgter ble avholdt med temaene:
Utvikling av lokallag

Erfaringsutveksling av og rundt
ulike verktay til bruk for a skape
utvikling lokalt

Hvilke planer som finnes rundt
utvikling i begge organisasjoner

Nettverket kor, korps og orkester
(KKO)

KKO er et uformelt utvalg/nettverk

satt sammen av NMF, Korpsnett Norge,
De Unges Orkesterforbund og flere av
landets kororganisasjoner. Felles for disse
er at organisasjonene har barn og unge
som medlemmer. Utvalget arbeider med
musikkpolitiske interessespagrsmal, ikke
minst i forbindelse med kulturpolitiske
prosesser. Nettverket er ogsa sveert viktig
for & etablere grunnlag for representasjon
og formidling av viktige saker til LNU og
NMR.

Universitets- og hgyskolesektoren

NMF samarbeider tett med flere hayskoler for & pavirke at undervisningen som gis er
relevant og av hgy kvalitet. NMF sitter i arbeidsgruppen i prosjektet Chords of Community,
initiert av Norges musikkhagskole, der ogsa Field Band Foundation og University of
Witwatersrand i Johannesburg er med. Et mal i prosjektet er utvikling av eksisterende og

nye studier.

| mars ble konferansen Music for all giennomfart for farste gang der alle
samarbeidspartnerne i musikkhggskolen utenlandsprosjekter bidro. | Iapet av aret har vi
bidratt i utviklingen av nye studieplaner til de digitale dirigentstudiene ved Universitetet
i Stavanger, nad under paraplyen ConductIT. Gjennom aret har det ogsa blitt solgt ut
undervisningsressurs til dirigentstudiene ved Musikhégskolan Ingesund.
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INTERNASJONALE
SAMARBEIDSPARTNERE

Field Band Foundation (FBF)

Det var med stor glede og nysgjerrighet vi gnsket FBFs nye administrerende direktar,
Wilna de Beer, velkommen i september. De Beer har en bachelor innen sosialt arbeid
blant barn og unge, samt en mastergrad i teologi. Det er gledelig & konstatere at fem
nyansettelser ved FBFs hovedkontor er tidligere deltakere i PULSE.

Vart langvarige og naere samarbeid med Field Band Foundation har siden 2001

hovedsakelig veert relatert til utveksling av personell, men er na utvidet med en felles
innsats i utviklingsprosjektet Chords of Community. FBF var representert med fem
deltakere pa konferansen Music for All

European Brass Band Association European Championships for Wind
(EBBA) Orchestras Association (ECWO)
NMF er representert i EBBA ved NMF er representert i styret ved daglig
musikksjef. Delegatmgte og arsmgte leder i NMF @st, Thor Olav Fjellhgi,

ble gjennomfgrt i forbindelse med EM som ble valgt inn i styret i mai under
brass i Malmé i mai. Endelig avtale arsmgte i Amiens, Frankrike. NMF er i
rundt EM brass i Stavanger ble signert tett dialog med ECWO i forbindelse med
i august. Det er inngatt avtale med fire mesterskapet i Oslo 2024.

norske komponister om bestillingsverk til
konkurransen i Stavanger.

Nordisk Orkester Musik Union/Musik i Norden

President sitter i styret i Musik i Norden, og musikksjef er visepresident i Nordisk Orkester
Musik Union.

NOMU har gjennom aret gjennomfert arsmeate i Abo (Finland). Musikksjef holdt innlegg om
dirigentsatsinger og piloter i Ungdomslaftet. Hastmgtet i Lindkoping (Sverige) i september
ble arrangert i forbindelse med Svensk Blasmusik-festival. Der ble det ogsa arrangert
nordisk komponistforum med fokus pa finsk musikk for korps. NOMU har gjennom aret
jobbet med prosjekter og sgknader pa ny stgtteordning mot det nordiske kulturfeltet.
Styret samles en gang i maneden til digitale mgter.




National Baton Twirling Association - Europe

Det er giennomfart flere digitale mgater i lapet av det siste aret.
NMF er representert ved president i NBTA Norway; Anett
Nedregaard. Agenda pa mgtene har veert sammenslaingen av
sportsdrill og korpsdrill pa internasjonalt niva.

8,

World Federation of National Baton Twirling
Associations (WFNBTA)

WEFNBTA er nd i prosess med a sla seg sammen med sportsdrill
til en felles organisasjon; International Baton Twirling Federation
(IBTF). WFNBTA og WBTF blir etter all sannsynlighet opplast i
oktober 2024, og erstattet med ny samarbeidsorganisasjon.
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International Baton Twirling IBTF har som mal & fa “sports recognition”,
Federation (IBTF) og gjennom det bli en fremtidig OL-gren.

. - . Nye krav til organisering av uttak gjennom
Internat'lonal Baton Tvylrllng Federation idrettsforbund er kommet og vil tre i kraft
(IBTF) giennomferte sitt forste VM og fra 2025. IBTF gnsker at Norge finner en

Nations cup i Liverpool i august. President .o nicert samarbeidsmodell mellom sport-
i NBTA Norway, Anett Nedregaard, og og korpsdrill

musikksjef var til stede og gjennomfarte
flere mgter med IBTF og andre Arbeidet og dialogen fortsatte gjennom

medlemsland. Agenda for disse mgtene var aret med bade Norges Idrettsforbund og
4 fa innspill til organiseringen og strukturen Ngrges Dansefor.bund f.or a sgrge for at
i Norge for & sikre at alle drillere i NMF drillere fra NMF i fremtiden skal kunne

ogsé kan delta internasjonalt under IBTF ~ delta i internasjonale konkurranser.
paraplyen.
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NMF PA EIERSIDEN

Toneheim folkehagskole

NMF er en av eierne av folkehggskolen. NMF er representert
i styret v/president Rita Hirsum Lystad, som er styreleder.

Styreportalen A/S

NMF eier 51 % av aksjene i Styreportalen A/S, et firma som
leverer ulike digitale lgsninger for drift av korps og andre lag
og organisasjoner, blant annet medlemssystemet TUTTI som
NMF bruker for handtering og oversikt av medlemsregistre.
Firmaet tilbyr ogsa tilleggsmoduler som notearkiv, program.
no, digital dugnad etc. NMF er representert i styret i
Styreportalen med to styremedlemmer og styrets sekreteer.
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STATISTIKK

Innledning og endringer
Ogsa i ar ser vi en god gkning, det er 1.280 flere medlemmer, en vekst pa 2,2 % fra i fjor.
Det er pr 31.12.2023 totalt 59.608 aktive medlemmer i NMF.

Det betyr at vi er kommet opp igjen etter «koronaknekken» og har na det hgyeste
medlemstallet pa ti ar.

’
MEDLEMMER DRILLENDE MEDLEMMER
SPILLENDE MEDLEMMER FRIVILLIGE/STYREMEDLEMMER/

DIRIGENTER/INSTRUKT@RER
Det er 254 korps som er stiftet for over 100 ar siden.
\

NMFs 1.600 medlemskorps er fordelt pa:

839 skolekorps

610 ungdoms- og voksenkorps
126 generasjonskorps

22 drillkorps

3 ensembler




NORGES

u MUSIKKORPS
Antall medlemmer siste 10 ar FORBUND

spillende, dnllende of andre frnallige [tyremedlemmer o)
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Gjennom Ungdomslgftet jobbes det aktivt med & beholde flere
skolekorpsmedlemmer, det er da gledelig a se at antallet medlemmer i den
viktige alderen 10-14, vokser.

HORGES
MUSIKKORPS
FORBUMND

Vekst i antall 10-14 aringer siste 3 ar
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Aldersfordeling

Vi ser en liten gkning i antallet medlemmer i skolekorpsmusikantalder, men en nedgang i de aller
yngste. Samtidig er det en gkning i antallet som er registrert med manglende eller dpenbar feil
fodselsdato, som gjgr tallene noe usikre.

31.12.2022 31.12.2023
Alder Antall Prosent Antall Prosent
under 10 ar 10346 177 % 9431 15,8 %
10 - 14 13276 228% 13641 22,9 %
15-19 5954 102 % 6089 10,2 %
20 - 25 2280 39% 2330 39%
26+ 26033 44,6 % 26304 44,1 %
Totalt m alder 57889 99,2 % 57795 97,0 %
Ukjent alder 439 0,8% 1813 3.0%
Totalt 58328 100,0 % 59608 100,0 %
Andel u/26 ar 54,6 % 52,8 %
Antall medlemskap pr alder MUSIKKORPS
FORBUND
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Kjgnnsfordeling
Kjgnnsfordelingen har lange ligget rundt 60/40, ingen store endringer her.

Prosent
Ar Jenter Gutter
2013 59,0 % 41,0%
2014 591 % 40,9 %
2015 58,9 % 411 %
2016 58,5 % 41,5 %
2017 58,7 % 413 %
2018 58,8 % 412 %
2019 592 % 40,8 %
2020 594 % 40,6 %
2021 592 % 40,8 %
2022 593% 40,7 %
2023 594 % 40,6 %
Kjgnnsfordeling
70.0%
40.0%
50.0%
400 m—
30.0%
20.0%
10.0%
0,0%
2013 24 2015 Mdse 2047 2AMEe 2019 2020 0 204 2002

— Eniter

- Gittier

2023
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Ser vi pa kjgnnsfordeling pr medlemskategori ser vi at styrene er ca 2/3 kvinner, men at det er
en liten overvekt av menn som er dirigenter/instruktarer.

Medlemskategori Kvinner Menn
Drillaspirant 99.1% 0,9 %
Driller 98,8 % 1,2 %
Musikkaspirant 58,0 % 42,0 %
Musikant 57,0 % 43,0 %
Dirigent/Instruktar 44.8 % 55,2 %
Ikke utavende NMF 45,5 % 54,5 %
medlem

Styremedlem 65,8 % 34,2 %

Kignnsfordeling pr medlemskategori
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® Kvinner = Menn



Musikkorps og medlemmer pr 31.12.2023

Antallet korps og medlemmer pr fylke (etter 2024-struktur) viser:

47

Skolekorps/generasjonskorps/drilltropp:

Fylke Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.
@STFOLD 44 837 143 980 266 1246
AKERSHUS 90 3480 177 3657 825 4482
BUSKERUD 31 986 62 1048 240 1288
OSLO 71 3651 228 3879 781 4660
INNLANDET 79 1734 183 1917 611 2528
VESTFOLD 33 1176 89 1265 325 1590
TELEMARK 33 815 80 895 266 1161
AGDER 41 1274 140 1414 368 1782
ROGALAND 100 2612 496 3108 722 3830
VESTLAND 162 4150 177 4327 1208 5535
M@RE OG ROMSDAL 88 1964 320 2284 540 2824
TRONDELAG 102 2713 328 3041 772 3813
NORDLAND 74 1376 246 1622 369 1991
TROMS 29 621 127 748 132 880
FINNMARK 13 162 33 195 81 276
SUM 990 27551 2829 30380 7506 37886
Voksenkorps

Fylke Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.
@STFOLD 29 1048 3 1051 46 1097
AKERSHUS 46 1932 0 1932 99 2031
BUSKERUD 24 828 0 828 31 859
OSLO 43 1868 9 1877 67 1944
INNLANDET 81 2388 0 2388 96 2484
VESTFOLD 19 727 1 728 19 747
TELEMARK 19 618 0 618 29 647
AGDER 22 629 0 629 23 652
ROGALAND 45 1498 0 1498 101 1599
VESTLAND 98 3421 1 3422 132 3554
M@RE OG ROMSDAL 44 1409 1 1410 58 1468
TRONDELAG 74 2574 2 2576 89 2665
NORDLAND 42 1216 24 1240 56 1296
TROMS 12 326 2 328 26 354
FINNMARK 12 313 313 12 325
SUM 610 20795 43 20838 884 21722
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Musikkorps og medlemmer pr 31.12.2023 (forts)
Antallet korps og medlemmer pr fylke (etter 2024-struktur) viser:

Totalt

Fylke Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.
@STFOLD 73 1885 146 2031 312 2343
AKERSHUS 136 5412 177 5589 924 6513
BUSKERUD 55 1814 62 1876 271 2147
OSLO 114 5519 237 5756 848 6604
INNLANDET 160 4122 183 4305 707 5012
VESTFOLD 52 1903 90 1993 344 2337
TELEMARK 52 1433 80 1513 295 1808
AGDER 63 1903 140 2043 391 2434
ROGALAND 145 4110 496 4606 823 5429
VESTLAND 260 7571 178 7749 1340 9089
M@RE OG ROMSDAL 132 3373 321 3694 598 4292
TRONDELAG 176 5287 330 5617 861 6478
NORDLAND 116 2592 270 2862 425 3287
TROMS 41 947 129 1076 158 1234
FINNMARK 25 475 33 508 93 601
SUM 1600 48346 2872 51218 8390 59608




Antallet korps og medlemmer pr region viser:
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Skolekorps/generasjonskorps/drilltropp:

Region Korps Spill Drill Spill/Drill | Andre Medl.

NMF @st 236 8954 610 9564 2112 11676
NMF Innlandet 79 1734 183 1917 611 2528
NMF Sgr 107 3265 309 3574 959 4533
NMF Rogaland 100 2612 496 3108 722 3830
NMF Hordaland 107 3026 129 3155 921 4076
NMF Nordvest 144 3088 368 3456 827 4283
NMF Trandelag 101 2713 328 3041 772 3813
NMF NordNorge 116 2159 406 2565 582 3147
SUM 990 27551 2829 30380 7506 37886
Voksenkorps

Region Korps Spill Drill Spill/Drill { Andre Medl.

NMF @st 142 5676 12 5688 243 5931
NMF Innlandet 81 2388 0 2388 96 2484
NMF Sgr 59 1974 1 1975 71 2046
NMF Rogaland 46 1498 0 1498 101 1599
NMF Hordaland 75 2705 1 2706 106 2812
NMF Nordvest 67 2125 1 2126 84 2210
NMF Trgndelag 74 2574 2 2576 89 2665
NMF NordNorge 66 1855 26 1881 94 1975
SUM 610 20795 43 20838 884 21722
Totalt antall

Region Korps Spill Drill Spill/Drill { Andre Medl.

NMF st 378 14630 622 15252 2355 17607
NMF Innlandet 160 4122 183 4305 707 5012
NMF Sgr 166 5239 310 5549 1030 6579
NMF Rogaland 146 4110 496 4606 823 5429
NMF Hordaland 182 5731 130 5861 1027 6888
NMF Nordvest 211 5213 369 5582 911 6493
NMF Trondelag 175 5287 330 5617 861 6478
NMF NordNorge 182 4014 432 4446 676 5122
SUM 1600 48346 2872 51218 8390 59608
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Antallet korps og medlemmer pr region viser (forts):

Endringen i antall pr region fra 31.12.2022 til 31.12.2023 viser:

Region Korps Spill Drill Spill/Drill [ Andre Medl.

NMF @st 5 626 18 644 60 704
NMF Innlandet -6 -73 -1 -74 -29 -103
NMF Sgr 0 280 27 307 59 366
NMF Rogaland 1 26 119 145 14 159
NMF Hordaland 0 15 16 31 34 65
NMF Nordvest -2 6 49 55 -18 37
NMF Trgndelag 0 74 3 77 -41 36
NMF NordNorge 0 25 -22 3 13 16
SUM -2 979 209 1188 92 1280
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Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Kontingenter 1 7907 942 7 850 750
Salgsinntekter 10 851 772 10274 633
Driftstilskudd og prosjektstgtte 2,3 35060 495 28 501 365
Sponsorreklame og gaver 3 1425000 1105 000
Andre Driftsinntekter 9915126 7 934 682
Sum driftsinntekter 65 160 335 55666 429
Varekostnad 8033 883 7 653 907
Refunderte kostnader -309 697 -774 772
Lgnnskostnad 4 21559716 20 362 092
Avskriving pa driftsmidler 5 317 608 315890
Annen driftskostnad 6 34 127 847 28 569 195
Sum driftskostnader 63729 356 56126 311
Driftsresultat 1430979 -459 882
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 872 159 343 671
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 7 1885439 0
Verdireduksjon markedsbaserte omlgpsmidler 7 0 414772
Annen rentekostnad 52261 19 620
Resultat av finansposter 2705337 -90 721
Arsresultat 4136316 -550 603
Overfgringer

Overfort til / fra egenkapital 4136 316 -550 603
Sum overfgringer 4136316 -550603



Balanse

Eiendeler Note 2023 2022
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslgsg@re, inventar o.a. utstyr 5 434 301 436 177
Sum varige driftsmidler 5 434 301 436 177
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 8 500 000 500 000
Lan til foretak i samme konsern 8 2 500000 3000 000
Andre langsiktige fordringer 0 49 500
Sum finansielle anleggsmidler 3000000 3549500
Sum anleggsmidler 3434301 3985677
Omlgpsmidler

Lager av varer og annen beholdning 550332 628 268
Fordringer

Kundefordringer 9 7 223 359 7 461 580
Andre kortsiktige fordringer 3 5387091 3873328
Fordring pa regioner 10 205 936 0
Sum fordringer 12 816 386 11 334 908
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 7 16 470 667 14 585 228
Sum investeringer 16 470 667 14 585 228
Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 30720030 34 652 177
Sum omlgpsmidler 60557 415 61200581
Sum eiendeler 63991716 65 186 258



Balanse forts.

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital

Egenkapital 28 719 965 24 583 649
Sum egenkapital 12 28719 965 24 583 649
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 1564 643 1188 541
Skyldig offentlige avgifter 2 644 390 2836170
Kortsiktig gjeld til regioner 10 1473 604 1631894
Annen kortsiktig gjeld 13 29589114 34 946 004
Sum kortsiktig gjeld 35271751 40 602 609
Sum gjeld 35271751 40 602 609
Sum egenkapital og gjeld 63991 716 65 186 258

Bergen, den, 21.03.2024
Styret i Norges Musikkorps Forbund

Rita Hirsum Lystad
President

Christin Nyland
styremedlem

Per Bertil Qvarnstrgm
styremedlem

Rebecca Selnaes
styremedlem

Sindre Seettem
styremedlem

Per Einar Fon
styremedlem

Tron Ole Bamrud
Visepresident

Ole Irgens
styremedlem

Kjersti Tubaas
Generalsekretaer
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Norges Musikkorps Forbund 971 160 047

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for sma foretak.
Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, korrigert for nedskrivninger og avskrivninger. Nedskrivning
foretas nar forskjellen mellom virkelig verdi og bokfg@rt verdi er vesentlig, og verdiforringelsen antas ikke a
vaere av forbigdende karakter. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Inntekter

Inntekt regnskapsfgres nar den er opptjent. Dette vil normalt vaere nar varen er levert til kunden. Tjenester
inntektsfgres etter hvert som de leveres. Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Kontingenter
Medlemskontingenter inntektsfgres ved betaling. Inntektsfgring omfatter bare kontingent som er betalt.

Tilskudd / Stgtte

Mottatte driftstilskudd og st@tte bokfgres brutto og periodiseres sammen med de kostnader tilskuddet er
ment a dekke. Investeringstilskudd er fgrt brutto i balansen og periodiseres over investeringens
gkonomiske levetid som driftsinntekt.

Salg av medlemsforsikringer — regnskapsprinsipp

Norges Musikkorps Forbund videreformidler medlemsforsikringer fra forsikringsselskapet Tryg. Kostnaden
til dette er f@rt som varekostnad.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjpnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Pensjon

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at
pensjonspremien kostnadsfgres nar den palgper.

Avtalefestet pensjon

Forbundet deltar i AFP, en ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordinaere pensjonen. AFP-ordningen
er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en
prosent av Ignn. Regnskapsmessig behandles pensjonsordningen som en tilskuddsplan i henhold til god
regnskapsskikk for sma foretak.

Varelager
Varelageret er vurdert til laveste av anskaffelseskost og antatt salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.



Note 1 Kontingentinntekter

2023 2022
Arets kontingent, betalt 17 161 905 16 346 440
- Andel ovf regioner 9267 430 8 500 149
+ NMF andel betalt kontingent tidligere ar 13 467 4 459
Inntektsfgrt NMF 7 907 942 7 850 750
Note 2 Voksenopplzaeringsmidler
2023 2024 Totalt
Oppleaeringstilskudd 15 883 690 4352761 20236451
Grunntilskudd 822 420 274 139 1096 559
Tilretteleggingstilskudd - 716 136 716 136
Sum mottatt fra Studieforbundet 16 706 110 5343 036 22 049 146
Viderefordeles 20952 587
Andel administrasjon 1096 559
Note 3 Tilskudd og prosjektstotte - fordeling
VO-midler Mva-komp Frifond Instrumentfond Totalt
Tildelt 22 342 169 60041970 21210314 20 000 000 123594 453
NMF adminstrasjon -1154 412 -601 624 -1 060516 -800 000 -3616 552
Til fordeling 21187 757 59440346 20149798 19200000 119977 901
Driftstilskudd og prosjektstgtte 2023 2022
Administrasjonstilskudd 3616 552 3763830
Driftstilskudd FUV / Bufdir 7677 219 7 488 802
Driftstilskudd NMR / KUD 3970136 2891375
Mottatt Prosjektstgtte
Norsk Musikkrad 1290 000 370000
KUD / Instrumentfondet 0 2 000 000
Kulturdepartementet 0 1500 000
Kulturtanken 0 400 000
LNU Prosjektstptte 0 290 000
Barne- Ungdoms og Familiedirektoratet 900 000 800 000
Sparebankstiftelsen DnB 2 300 000 2 300 000
Frivillighet Norge 0 250 000
Bergesenstiftelsen 0 100 000
Color Line 160 566 143 887
Tryg 60 000 0
Prosjektstgtte Norec 4723 341 6 891 796
Voksenopplaering egne tiltak 60 000 141 567
Mottatt tilskudd, avsatt til bruk senere periode -488 120 -6 583 647
bruk av avsatte midler mottatt tidligere / tilsagn mottatt neste ar 7091179 2072330
Sum 31360873 24 819 940
Mva-kompensasjon 3699 622 3681425
Sum 35 060 495 28 501 365
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Norges Musikkorps Forbund 971 160 047

Driftstilskudd og prosjektstgtte regnskapsfgres brutto og periodiseres sammen med kostnader tilskuddet
er ment a dekke.

Estimert inntekt mva-kompensasjon for innevaerende ar er kr3 620 350,-, mottas neste regnskapsar.
Inntektsf@rt mva-kompensasjon for foregaende ar var kr 3 302 500,-, mottatt ble kr 3 381 772,-.

Sponsor reklame og gaver

Rema 1000 600 000 600 000
Noteservice 135 000 135 000
Yamaha Norge 170 000 130 000
Tryg (Aspirantsekk/ Ungdomsslgftet) 520000 220000
Nordic Choice 0 20 000
Sum 1425000 1105 000

Belgpene omfatter bade sponsorstgtte gjennom annonsering og gaver.

Note 4 Ansatte og Lonnskostnader

Lgnnskostnader 2023 2022
Lgnninger 16413 560 15618 665
Arbeidsgiveravgift 2 640817 2434715
Pensjonskostnader 1137431 1060769
Andre ytelser 1367908 1247 943
Sum 21559716 20362 092
Antall arsverk eksl. ansatte v/ regionskontorene 27,18 23,96
Antall arsverk ved regionskontorene 21,60 22,20
Sum 48,78 46,16
Lgnn ansatte ved regionskontorene / refundert 16 331502 15186 467

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Antall personer som er omfattet av
ordningen var ved utgangen av aret 56.

| tillegg har forbundet usikrede pensjonsforpliktelser knyttet til avtalefestet pensjon (AFP) som belastes
direkte over driften. Antall personer som er med i ordningen ved utgangen av aret er 55.

Arets innbetalinger til pensjonsordninger utgjgr: Sentralt Regionene Sum
Pensjonsavtaler 874 606 781 659 1656 265
Avtalefestet pensjon 262 825 278 345 541170

Sum 1137431 1060 004 2197 435
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Note 5 Anleggsmidler

Inventar Edb-utstyr Programvare
Anskaffelseskost pr. 01.01.23 617 128 2464969 340 469
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 92 350 223382
- Avgangi aret 771730
= Anskaffelseskost 31.12.23 709 478 1916 621 340 469
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 604 058 1587 739 340 469
= ?okfﬂrt verdi 31.12.23 105 420 328 881 0
Arets ordinzere avskrivninger 24 430 275 242 1566
@konomisk levetid 5ar 34r 3ar
Webside Sum
oglogo
Anskaffelseskost pr. 01.01.23 127 979 3550544
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 315732
- Avgangi dret 771730
= Anskaffelseskost 31.12.23 127979 3094 546
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 127 979 2 660 245
= Bokfgrtverdi 31.12.23 0 434 301
Arets ordinzere avskrivninger 16 370 317 608
@konomisk levetid 4 ar
Note 6 Andre driftskostnader
Fordeling av posten andre driftskostnader etter formal: 2023 2022
Interne prosjekter 2169 693 1421973
Lokal - og kontorkostnader 7804 779 9 055 804
Honorar 6777 996 3987 128
Utgifter arrangement/medlemsstgtte 9429118 8729 638
Reisekostnader 6 633 630 4824 275
Andre kostnader 748 142 507 262
Tap pa fordringer 564 489 43116
Sum 34 127 847 28 569 195
Arlig leie av lokaler er kr1 826 169,-.
Note 7 Markedsbaserte verdipapirer
Anskaffelses- Markeds- Balansefgrt Resultatfgrt
kost verdi verdi verdiendring
Verdipapirer Aksjer / renter 15000 000 16470 667 16 470 667 1885 439

Markedsbaserte verdipapirer er verdsatt til virkelig verdi. Virkelig verdi er fastsatt i henhold til verdien som

er observerbar i markedet pa balansedagen.
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Note 8 Datterselskap, TS og FKV

Kontor- Eier- Anskaffelses i

Kommune andel Koot Egenkapital Resultat
DS/FKV/TS
Styreportalen AS BERGEN 50,8% 500 000 -205917 40 482
Sum 500 000 -205917 40482
Aksjene er bokfgrt til kostpris i regnskapet. Regnskapstall viser 100 % av selskapet
NMTF har ytt lan til Styreportalen AS.
Det er ikke beregnet renter. Lanet har avdragsfrihet til 1.1.2026 og deretter 4 ars nedbetaling
Note 9 Kundefordringer

2023 2022

Kundefordringer til palydende 7 347 964 7521696
- Avsetning til tap 124 605 60116
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12 7 223 359 7 461 580
Endring i avsetning til tap kundefordringer 64 489 43116
Sum resultatfgrte tap pa krav 64 489 43 116
Kostnadsfgrt tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
Note 10 Interne poster mot andre enheter i NMF
Kortsiktige Fordringer / Kundefordringer 2023 2022
Hordaland 205 936 0
Sum 205936 0
Kortsiktig Gjeld / Leverandgrgjeld
Nord-Norge 7 066 22503
Trgndelag 482 968 149 433
Innlandet 111914 86 614
Nord-Vest 383 250 404 663
Rogaland 191775 595 812
Sgr 146 433 129713
Hordaland 0 130 201
@st 150 197 112 954
Sum 1473 604 1631893



Note 11 Bankinnskudd
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Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 1 241 534 og dekker skyldig skattetrekk

pr31.12

Note 12 Egenkapital

Egenkapital
Pr.01.01.2023 24 583 649
Arets resultat 4136 316
Pr.31.12.2023 28719 965
Note 13 Annen kortsiktig gjeld
2023 2022
Vo- midler (til utdeling) 16 415 449 15 301 505
Instrumentfond (til utdeling) 54 252 331695
Frifond (til utdeling) 359 325 79944
Tryg-midler (til utdeling) 2151821 1589 154
Avsatt til Prosjekter 5861 766 13 354 980
Lenn og Feriepenger 3199 708 3220794
Annen kortsiktig gjeld / palgpte kostnader 1546 793 1067 932
SumMm 29589 114 34 946 004






63

BERETNING FOR ARET 2023 )
FRA NASJONAL KONTROLLKOMITE

BERETNING FOR ARET 2023

Kontrollkomitéens mandat er nedfelt i Norges Musikkorps Forbunds (NMFs) vedtekter under
§9.1.

| samsvar med vedtektene og vanlig praksis har kontrollkomiteen gjennomfgrt sine oppgaver
gjennom beretningsaret 2023, som avsluttes med denne rapport.

Komiteen har fortlgpende hatt tilgang til alle relevante dokumenter og protokoller relatert til
NMFs beslutningsprosesser og drift, og det er gjennomfgrt mgter med president og
visepresident, generalsekretzer og gkonomisjef.

Revisorens rapport for arsoppgjgret er lagt til grunn for var vurdering av den gkonomiske
situasjonen i organisasjonen, og revisor har svar pa de spgrsmal kontrollkomiteen har stilt.
Ellers er sakspapirer, protokoller, egne undersgkelser og samtaler med sentrale personer
grunnlag for kontrollkomiteens vurderinger og konklusjoner.

Kontrollkomiteens beretning er ferdigstilt etter forbundsstyrets sluttbehandling av regnskap
og arsberetning for 2023. Styret behandlet regnskap og arsberetning i sitt mgte den 21. mars
2024.

Med dette som bakgrunn vil kontrollkomiteen gi fglgende uttalelse:

1. RISIKOFAKTORER
Kontrollkomiteen legger ogsa denne gang til grunn at forbundsstyret og NMFs admi-
nistrasjon ma ha mye fokus pa de utfordringer som hgy prisvekst og inflasjon medfg-
rer og som vil pavirke organisasjonens gkonomi framover i alle ledd.
Kontrollkomiteen registrerer at administrasjonen og forbundsstyret har en aktiv til-
naerming til de forhold som har en iboende risiko, spesielt med hensyn til
gkonomiske forhold.
Utover dette ser ikke kontrollkomiteen noen grunn til a gi noen bemerkninger til de
risikofaktorer som er nevnt i tidligere rapporter.

2. OPPF@LGING AV VEDTAK PA TIDLIGERE LANDSM@TER
Forbundsstyret har gjennomfgrt eller startet saksprosesser knyttet til de vedtak som
er gijennomfgrt pa tidligere landsmegter. Etterfglgende ledermgter er blitt giennom-
fert i henhold til landsmgtets og vedtektenes intensjoner.

3. SAKSUTREDNING OG PROTOKOLLER
Sakspapirer og protokoller er fortlgpende gjort tilgjengelige for kontrollkomiteen,
og komiteen har kunnet fglge prosessen i alle saker forbundsstyret behandler.
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. FORBUNDSSTYRETS BERETNING FOR 2023

Beretningen som forbundsstyret har avgitt, gir etter kontrollkomiteens oppfatning
korrekt beskrivelse av utvikling og drift av NMF for beretningsaret 2023.

. REGNSKAP OG @KONOMI

Forbundsstyret legger fram et arsregnskap for 2023 som viser et arsresultat med overskudd
kr 4 136 316,- Dette gker NMFs egenkapital tilsvarende.

. EGENKAPITAL

Kontrollkomiteen anser NMFs egenkapital som tilfredsstillende for a ivareta organisa-
sjonens forpliktelser og grunnlag for drift og utvikling.
Pr.31.12.2023 utgjegr egenkapitalen i NMF kr. 28 719 965,-

. SAKER SOM ER BEHANDLET | KONTROLLKOMITEEN

Kontrollkomiteen har gjennom 2023 mottatt saker og spgrsmal fra NMFs administra-
sjon, valgkomiteen, regioner og medlemmer i NMF. Dette gjelder saker hvor kontroll-
komiteen er bedt om a gi uttalelse eller rad sett i forhold til NMFs vedtekter, instrukser
og allmenn praksis.

. ANNET

Forbundsstyret besluttet hgsten 2023 a gjennomfg@re en prosess for a avklare framti-
dig struktur for kontrollkomiteer og hvilken instruks disse skal ha. Et eget utvalg ble
nedsatt for dette arbeidet, og dette skal sluttbehandles pa landsmgtet 2024.
Kontrollkomiteens leder har deltatt i utvalgets arbeid.

. INNSTILLING TIL LANDSM@TET

Kontrollkomiteen vil innstille pa at Landsmgtet godkjenner styrets beretning og regn-
skap for 2023.

Mo i Rana 04. april 2024
Norges Musikkorps Forbund
Nasjonal kontrollkomite

Frank Mathisen Jgrgen Foss
-leder- -medlem-
Bjgrg Odland Oddgeir @ren

-medlem- -varamedlem-
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet 2023

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Musikkorps Forbund som viser et overskudd pa

kr 4 136 316. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av foreningens finansielle stilling per 31.
desember 2023 og av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene).

Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
"Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet". Vi er uavhengige av
foreningen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International
Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert
sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon bestar av arsberetning. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen
av arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til
a rapportere dersom gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sd henseende.

Medlem av UHY International, en sammenslutning av uavhengige revisjons- og konsulentselskaper.

UHY

Rirvmsrmappen

Revisorgruppen
Hordaland AS
Ngstegaten 56,
N-5011 Bergen

TIf.: +47 55 21 07 80

Avdeling Kvam:
Sandvenvegen 40,
N-5600 Norheimsund
TIf.: +47 56 55 00 70

E-post:
hordaland@rg.no

Foretaksregisteret
NO 987 547 502 MVA
Bank 8580.14.20880

WWW.rg.no

Statsautoriserte
revisorer



Revisors beretning 2023 — side 2

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir
et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne
utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar
pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger
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INSTRUKS FOR KONTROLLKOMITEER
Norges Musikkorps Forbund

1. Kontrollkomiteens mandat
Kontrollkomiteens oppgaver fglger av Norges Musikkorps Forbunds (NMFs) vedtekter
§9.1:

De nasjonale og regionale kontrollkomiteene skal arbeide objektivt og uavhengig,
og forholde seg ngytrale i saker som skal behandles av organene de kontrollerer.
Medlemmer og komiteen selv skal alltid vurdere sin habilitet i behandling av saker.

Kontrollkomiteene skal, henholdsvis pa vegne av landsmgatet og regiontinget:

e Kontrollere at landsmgtet og regiontinget blir gjennomfart etter vedtekter
og reglement, og at lovlige vedtak fattes.

e Kontrollere at forbundsstyrets og regionstyrenes vedtak og disposisjoner ikke
er i strid med vedtekter og landsmgtevedtak.

e Gjennomga styreprotokoller og regnskap hvert ar og legge frem beretning for
landsmgtet og regiontinget.

Kontrollkomiteen ma selv vurdere hvilke omrader det saerlig skal ha fokus pa, og
utarbeide en sjekkliste og plan for arbeidet med sine kontrollhandlinger.
Retningsgivende dokumenter vil vaere NMFs vedtekter, vedtatt budsjett og avrige
landsmgate- og regiontingvedtak.

Forhold knyttet til gvrige organer og organisasjonsledd i NMF skal kun vurderes der
forholdet vedrarer de oppgaver styret er tillagt etter NMFs vedtekter.

Kontrollkomiteen er ikke et ankeutvalg/klageorgan, varslingsmottak eller et
radgivende organ for styret, men kan veilede styret i prinsipielle saker som
grunnlag for styrets vedtak. Dersom komiteen mottar henvendelser knyttet til
enkeltsaker utenfor kontrollkomiteens ansvarsomrade, skal kontrollkomiteen
henvise vedkommende til andre organisasjonsledd i NMF.

2. Mgater i utvalget
Mater i kontrollkomiteen avholdes med den frekvens, og pa den maten, utvalget
selv anser hensiktsmessig i forhold til de oppgaver utvalget skal utfere.

Kontrollkomiteen skal ved oppstarten av sitt arbeid avtale en mgteplan for mater
med styret. Styreleder eller annet styremedlem mater pa vegne av styret.

Dersom kontrollkomiteen i sin funksjonsperiode anser at styret ikke utfgrer de
oppgaver det er tillagt etter vedtektene pa en forsvarlig mate, eller det avdekkes
andre mangler ved styrets virksomhet, skal utvalget gjgre oppmerksom pa dette i
mgter med styret. Kontrollutvalget skal vurdere om eventuelle endringer styret
beslutter som falge av tilbakemeldingene fra kontrollkomiteen, er tilstrekkelige.
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Varamedlemmer har mgterett pa alle mater og stemmerett ved forfall fra faste
medlemmer. NMF stiller administrasjon til radighet for utvalget.

3. Dokumentasjon og kommunikasjon med styret og andre
Kontrollkomiteen skal ha tilgang til alle opplysninger, redegjorelser og dokumenter
som komiteen anser ngdvendig for a utfare sine oppgaver.

Kontrollkomiteen skal forelegges alle forslag til vedtak som skal behandles pa
landsmgatet og regionting, og kan gi en uttalelse til disse dersom utvalget finner det
ngdvendig.

Kontrollkomiteen kan be styret tilrettelegge for at utvalget, ved behov, kan mgte
administrasjonen for a fa nadvendig informasjon.

4. Protokoll og dokumentasjon

Kontrollkomiteen skal fare protokoller over sine handlinger og sikre skriftlighet
rundt kommunikasjon som utvalget har med styret og andre. | protokollen skal det
komme frem at komiteen har vurdert medlemmenes habilitet.

5. Konfidensialitet
Kontrollkomiteens medlemmer skal bevare taushet om fortrolige forhold de gjares
kjent med i forbindelse med sitt verv.

Opplysninger komiteen mottar skal kun benyttes for utfering av komiteens
oppgaver, og skal ikke gis til utenforstaende. Komiteen skal behandle opplysningene
forsvarlig og i samsvar med personvernreglene.

Kontrollkomiteens interne diskusjoner bgr anses konfidensielle med mindre
utvalget bestemmer noe annet i den enkelte sak.

Kontrollkomiteen beslutter selv i det enkelte mate hva som skal offentliggjeres.

6. Kontrollutvalgets beretninger

Nasjonal kontrollkomité skal gi beretning til landsmatet. Regional kontrollkomité
skal gi sin beretning til regiontinget. Beretningen skal vaere oversendt styret iht. de
frister som er fastsatt for utsending av saksdokumenter til hhv. vedtekter.

Beretningene skal inneholde en beskrivelse av kontrollkomiteens arbeid i den
aktuelle perioden, hva kontrollkomiteen har hatt saerlig fokus pa a kontrollere,
samt komiteens konklusjon om styret har utfert de oppgaver det er tillagt etter
NMFs vedtekter.

7. Deltakelse pa landsmatet og regionting

Kontrollkomiteens medlemmer kan mgte pa landsmgtet og regionting. Komiteens
leder, eller det medlem lederen utpeker, kan redegjore for beretningen, og
hvordan utvalget har arbeidet i perioden.
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8. Forslag til sjekkliste for kontrollkomite:
e Definere komiteens arbeidsomrade og avgrensning
¢ Fullmaktsrutine og at disse falges
¢ Rutine for forvaltning av midlene
e Protokoller
e Strategiplan, handlingsplaner og andre relevante dokumenter
e Budsjett, regnskap og resultatrapportering
¢ Medlemsutvikling og rapportering
e @konomirutiner
e Resultatregnskap, balanse og noter
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Matrise med endringsforslag for revidering av vedtektene til Norges Musikkorps Forbund

Gjeldende vedtekter

Navaerende

Endringsforslag

Begrunnelse

§1 ORGANISASJON

Norges Musikkorps Forbund (NMF) stiftet 1918, er en
landsomfattende, demokratisk musikkorganisasjon for
musikanter, drillere og andre interesserte, tatt opp som
medlemmer gjennom musikk- og drillkorps, heretter kalt korps.

Norges Musikkorps Forbund (NMF)
stiftet 1918, er en landsomfattende,
demokratisk musikkorganisasjon for
musikere, drillere og andre medlemmer
av musikk- og drillkorps, heretter kalt
korps.

Fjernet “andre interessenter”.
Alle medlemmer i korps vil
vaere medlemmer av NMF,
uavhengig av hvilken kategori
de har som medlem.

Endret “musikanter?” til
“musikere”.

1.1 Organisering av regionene

a. NMF bestar av flere rettssubjekter; NMF nasjonalt og regioner.

b. Regioninndelingen folger de grenser landsmgtet bestemmer.

c. Forbundsstyret kan bestemme annen regiontilhgrighet for
korps som sgker om dette.

1.2 Organisering av korpsene

a. Korpsene er det grunnleggende organisatoriske ledd i NMF.

b. Korpsene bestemmer selv organisering og overgangsordninger
mellom korps for ulike aldersgrupper som f. eks skolekorps,
voksenkorps og generasjonskorps. Ved konkurranser gjelder NMFs
aldersbestemmelser fastsatt i konkurransereglementene.

b. Korpsene bestemmer selv
organisering og overgangsordninger
mellom korps for ulike aldersgrupper.
Ved konkurranser gjelder NMFs
aldersbestemmelser fastsatt i
konkurransereglementene.

Fjernet oppramsing av
korpstyper. Endringer i
sammensetning av medlemmer
i korpsene gjor at oppramsing
kan bidra til ekskludering av
framtidige former for samspill



https://musikkorps.no/wp-content/uploads/2023/01/Vedteker-etter-Landsmotet-2022.pdf

i korps og kreativ utvikling av
korpsformer.

c. Dersom korpsene ikke blir enige om lokal organisering skal
skolekorps og voksenkorps deles inn etter falgende regler:

- En kan vaere medlem i skolekorps til 31. juli det aret en fyller
19 ar.

- Medlem i skolekorps kan bli aspirant i voksenkorps fra 1. august
det aret en fyller 15 ar. Aspiranten skal prioritere og oppfylle
sine forpliktelser i skolekorpset.

- Medlemmer til voksenkorps tas opp fra 1. august det aret de
fyller 16 ar.

d. Med drillkorps, som nevnt i §1, menes en gruppe drillere som
ikke er tilknyttet et musikkorps, men som har tilhgrighet i NMF.
Disse utaver korpsdrill.

e. Tvister i forbindelse med ovenstaende punkter skal avgjgres av
regionstyret.

Naveerende

Endringsforslag

Begrunnelse

§2 FORMAL

Norges Musikkorps Forbund skal gjere korpsene til en attraktiv og
tilgjengelig fritidsinteresse for barn, unge og voksne.

Norges Musikkorps Forbund skal gjgre
korps til en attraktiv og tilgjengelig
fritidsinteresse for barn, unge og
voksne. Vi skal vaere en inkluderende
og mangfoldig organisasjon som
fremmer god folkehelse, gkt
livstilfredshet og bidrar til et sosialt
baerekraftig samfunn.

Endring blir gjort for d
tydeliggjore at deltakelse i
korps ogsa er et middel for a
nd noe annet. Tillegget bygger
pad diskusjon og erfaringer i
arbeidet et med strategien
som ble vedtatt i landsmatet
2022.




Naveerende

Endringsforslag

Begrunnelse

§3 MEDLEMSKAP

3.1 Opptak av medlemmer

Korps i Norge kan melde seg inn i NMF. Korps melder seg inn i
NMF gjennom NMFs til enhver tids gjeldende innmeldingspraksis.
Musikanter, drillere og andre interesserte blir tatt opp som
medlemmer ved innmelding i korpsene. Forbundsstyret kan i
saerskilte tilfeller innvilge medlemskap som faller utenfor disse
kriterier.

Korps i Norge kan melde seg inn i NMF.
Korps melder seg inn i NMF gjennom
NMF sin til enhver tid gjeldende
innmeldingspraksis. Musikere, drillere
og andre medlemmer blir tatt opp som
medlemmer ved innmelding i korpsene.
Forbundsstyret kan i saerskilte tilfeller
innvilge medlemskap som faller utenfor
disse kriterier.

Spraklig endringer jf. §1 -
andre interesserte er endret til
andre medlemmer.

Mindre sprdklige endringer for
bedre flyt.

3.2 Forutsetninger for medlemskap

a. Alle medlemmene plikter a falge NMFs vedtekter og vedtak
gjort av NMFs besluttende organer.

b. Korpsenes vedtekter skal falge mal for vedtekter for
musikkorps og drillkorps i NMF.

3.3 Rapporteringsplikt og kontingent

a. Korpsene skal hvert ar sende arsrapport og
medlemsopplysninger til NMF. Rapporten skal sendes i henhold til
de frister og rutiner som er fastsatt av NMF. Det gis ikke
anledning til reservasjon mot registrering.

b. Korpsene skal betale kontingent til NMF innen 1. februar.
Kontingenten regnes etter korpsenes medlemstall per 31.
desember aret for. Medlemskapet fglger kalenderaret.

b. Korpsene skal betale kontingent til
NMF innen 15. februar. Kontingenten
regnes etter korpsenes medlemstall per
31. desember aret fgr. Medlemskapet
folger kalenderaret.

Endret dato pga andre
rammebetingelser og
rapporteringsfrister.




c. Forbundsstyret justerer
kontingenten arlig etter normal
prisstigning (KPI). Justeringer utover
dette krever vedtak pa landsmeotet.

Nytt punkt, endringen blir
gjennomfart i hht.
landsmatesak om kontingent.

3.4 Utmelding

a. Korps som @nsker a melde seg ut ma sende skriftlig melding om
dette til NMF senest 15. november for at utmeldingen skal vaere
gyldig fra 1. januar neste ar.

b. Medlemmer blir utmeldt av NMF ved utmelding fra korps.

3.5 Disiplinaere tiltak

a. NMFs vedtatte vedtekter, retningslinjer, regler og vedtak,
samt norsk lov, legger premiss for disiplinaere tiltak.

b. Vedtaksinstans

Forbundsstyret og regionstyret kan iverksette disiplinaere tiltak
overfor medlemmer og korps som ikke retter seg etter de til
enhver tid gjeldende vedtekter, retningslinjer, regler og vedtak.

Forbundsstyret og det aktuelle
regionstyret kan iverksette disiplinaere
tiltak overfor medlemmer og korps som
ikke retter seg etter de til enhver tid
gjeldende vedtekter, retningslinjer,
regler og vedtak.

Synliggjore at det er flere
aktuelle regionstyrer og kun
ett forbundsstyre.

Til gyldig vedtak om eksklusjon kreves 3/4 flertall i
forbundsstyret/regionstyret. Vedtak om andre disiplinaere tiltak
krever alminnelig flertall.

Korpsene kan iverksette disiplinaere tiltak overfor egne
medlemmer.

c. Type disiplinzere tiltak




Avhengig av alvorlighetsgrad, gjentakelse av atferd og andre
relevante forhold for saken, kan det bli iverksatt falgende
disiplinaere tiltak:

- Muntlig eller skriftlig advarsel

- Midlertidig utestengelse fra aktiviteter og arrangementer eller
midlertidig tap av verv eller oppgaver

- Eksklusjon fra organisasjonen, tap av medlemskap

d. Midlertidig utestengelse mens en sak undersgkes

| saker der et medlem er anklaget for alvorlige brudd pa
organisasjonens retningslinjer og regler, kan medlemmet bli
midlertidig utestengt fra verv og oppgaver inntil saken er avklart
i NMFs styrende organer.

Det er forbundsstyret eller regionstyret i NMF som fatter vedtak
om midlertidig utestengelse. Varigheten av midlertidig
utestengelse skal vaere en del av vedtaket som fattes.

Det er forbundsstyret eller det aktuelle
regionstyret i NMF som fatter vedtak
om midlertidig utestengelse.
Varigheten av midlertidig utestengelse
skal vaere en del av vedtaket som
fattes.

Synliggjore at det er flere
aktuelle regionstyrer og kun
ett forbundsstyre.

| tilfeller hvor saken innebaerer behandling av politi eller
rettsinstans, vil et medlem som hovedregel bli midlertidig
utestengt fra verv og oppgaver inntil saken er ferdig behandlet og
avklart av offentlige myndigheter

e. Klageadgang - 2 ulike nivaer:

1) Vedtak om disiplinaere tiltak gjort i et korps kan ankes til
regionstyret innen 4 uker. Regionstyret fatter endelig vedtak.

2) Vedtak om disiplinaere tiltak gjort i regionstyret kan ankes til
forbundsstyret innen 4 uker. (Dette gjelder ikke endelige vedtak i
ankesaker, jfr. pkt.1). Forbundsstyret fatter endelig vedtak.

Etter skriftlig seknad kan personer som har veaert ekskludert, igjen
bli medlem dersom forbundsstyret eller regionstyret med 3/4
flertall vedtar det.




f. Korps som skylder ett ars kontingent til NMF kan bli midlertidig
utestengt etter naermere varsel. En eventuell midlertidig
utestengelse fritar ikke for betaling av forfalte krav pa
medlemskontingent og forsikring. Medlemskap kan bli gjenopptatt
nar kontingenten er betalt.

Navaerende

Endringsforslag

Begrunnelse

§4 LANDSM@TE

4.1 Status

Landsmgtet er NMFs gverste myndighet. Alle organisasjonsledd
skal fglge de vedtak som fattes av landsmgtet.

Landsmatet er NMFs gverste
myndighet. Alle organisasjonsledd skal
folge vedtakene som blir fattet av
landsmgtet.

Aktivt sprak

4.2 Innkalling og saker

a. Det skal holdes ordinaert landsmgte innen utgangen av april
annet hvert ar.

b. Det skal kalles inn til ekstraordinaert landsmgte dersom
forbundsstyret eller regioner tilsvarende 2/3 av NMFs
medlemsmasse, eller 2/3 av regionene krever det.

c. Innkallingen skal sendes senest 3 maneder fgr ordinaert og 1
maned for ekstraordinaert landsmeote.

d. Den nasjonale valgkomiteens innstilling skal gjgres kjent
minimum 4 uker fgr landsmgtet. Styrets arsmelding, revidert
regnskap og saker til behandling pa landsmgatet skal sendes til
regionene senest 4 uker fgr landsmeatet.

e. Medlemmer og korps ma fremme landsmgatesaker gjennom
regionen innen 1. desember. Regionene ma fremme
landsmatesaker fgr 1. januar det aret landsmeatet skal holdes.
Alle saker som er mottatt innen denne fristen skal legges fram for
landsmgtet.

e: Medlemmer ma fremme saker til
behandling pa landsmatet gjennom sitt
eget korps, som fremmer sakene videre
til regionen, innen 1. desember.

Endringer blir gjort for a sikre
bredere forankring og at bade
styret i korpset og regiontinget




Regionene ma fremme landsmatesaker
for 1. januar det aret landsmatet skal
holdes. Alle saker som er mottatt
innen denne fristen skal legges fram for
landsmgtet.

kan forbedre sakens
innhold/beskrivelse.

f. Dersom det oppstar en force majeure-situasjon og landsmgatet
ikke kan avholdes i trad med vedtektene, skal forbundsstyret
kalle inn regionens ledere og legge frem forslag til:

a) Digitalt landsmgte til oppsatt tid.

b) Utsettelse av landsmgatet.

Forbundsstyret gjar sin vurdering og fatter vedtak pa grunnlag av
drefting med regionlederne.

4.3 Representasjon, rettigheter og voteringer

a. Pa landsmatet deltar forbundsstyret og delegater fra
regionene. | tillegg deltar den nasjonale kontrollkomiteen,
lederen i den nasjonale valgkomiteen og gjester inviterte av
forbundsstyret.

b. Regionene velger delegater etter antall medlemmer som NMF
har mottatt kontingent for per 28.02 det aret det er landsmate.

b. Regionene velger delegater etter
antall medlemmer som NMF har mottatt
kontingent for per 15.03 det aret det er
landsmgate.

Grunnet endringen i §3.3b

Regionene har rett pa representasjon ut fra falgende modell:

- 1 delegat pr. pabegynte 1000 medlemmer

c. Folgende har tale-/forslags-/ og stemmerett:

- Godkjente delegater fra regionene




- Forbundsstyrets medlemmer i alle saker, men ikke stemmerett
under behandling av arsmelding og regnskap.

d. Felgende har tale- og forslagsrett:

- Den nasjonale kontrollkomiteens medlemmer

- Den nasjonale kontrollkomiteens
leder

Endringen blir gjort for a skape
likeverd i ulike komiteer.
Landsmegtet kan gi hvem som
helst i matet talerett ved
behov.

- Den nasjonale valgkomiteens leder under valg.

e. Folgende har talerett:

- Generalsekretaer, unntatt i forbindelse med valg.

- Landsmetet kan gi talerett til hvem det matte gnske.

f. Gyldig vedtak krever mer enn halvparten av de avgitte
stemmene.

4.4 Dagsorden

Landsmeatet skal behandle felgende saker:

a. Konstituering

1. Apning

. Navneopprop

. Godkjenning av innkalling

. Godkjenning av dagsorden /sakslisten

. Valg av mgteledelse

. Valg av referenter

N o o AW N

. Valg av fullmaktskomité




8. Valg av redaksjonskomité

9. Valg av 2 protokollunderskrivere

b. Generell debatt:

Landsmgtet skal gjennomfare en generell debatt etter innsendt
tema.

Landsmgtet skal gjennomfare en

generell debatt etter innsendte tema.
Regionstyrene kan spille inn temaer til

landsmgatet senest 8 uker far

landsmgtet. Forbundsstyret innstiller
temaer for generell debatt ut fra

innsendte forslag

Debatt pd Landsmgtet ble
gjennomfort forste gang i
2022. Vedtektene endres for a
sikre en dpen og god debatt, og
tydelig prosess for hvilke tema
som skal debatteres pd
Landsmeatet.

Formalisering av gjeldende
praksis.

c. Godkjenning av arsmelding med revidert regnskap for hvert av
arene i landsmgteperioden.

d. Saker fremmet av forbundsstyret og regionene.

e. Plan, honorar for forbundsstyrets- og den nasjonale

kontrollkomiteens medlemmer og varamedlemmer og kontingent.

e. Plan, honorar for forbundsstyrets- og

den nasjonale kontrollkomiteens
medlemmer og varamedlemmer.

Viser til vedtak om kontingent.

f. Valg av:

1. President.

2. Visepresident.

3. 6 styremedlemmer og 2 varamedlemmer.

4. 3 medlemmer og 1 varamedlem i den nasjonale
kontrollkomiteen. Leder velges saerskilt.

Ved endret
kontrollkomitémodell, vil det
vaere behov for a endre denne.

5. 5 medlemmer i den nasjonale valgkomiteen. Leder velges
sarskilt. Alle velges for 2 ar. De som velges ma ha gyldig




medlemskap og ha sagt seg villig til a pata seg verv. Fast ansatte i
NMF er ikke valgbare til verv i pkt. 1-5.

6. Revisor.

Valg skal forega skriftlig dersom noen krever det.

Naveerende

Endringsforslag

Begrunnelse

§ 5 FORBUNDSSTYRET

5.1 Sammensetning og konstituering

Forbundsstyret bestar av president, visepresident, 6
styremedlemmer og representant valgt av de ansatte, i alt 9
medlemmer.

Dersom a. president, b. visepresident eller c. styremedlem av
tungtveiende grunner ma fratre i landsmateperioden gjelder
falgende:

a. Visepresident rykker opp som president. Styret velger ny
visepresident blant styremedlemmene, og fgrste varamedlem
rykker opp som fullverdig medlem i styret.

b. Styret velger ny visepresident blant resterende
styremedlemmer, og 1. varamedlem rykker opp som fullverdig
medlem av styret.

c. 1. varamedlem rykker automatisk opp som fullverdig medlem i
styret.

5.2 Fullmakter

a. Forbundsstyret skal lede NMF etter NMFs vedtekter,
fullmaktsmatriser og landsmgtevedtak.

b. Forbundsstyret kan delegere oppgaver og ansvar til
administrasjonen, samt utnevne de rad og utvalg som er
ngdvendig for a na de mal som landsmatet har vedtatt.




c. Forbundsstyret kan vedta regler, instrukser og
menstervedtekter for musikkorps og drillkorps i NMF for a
presisere og regulere NMFs ansvar og aktiviteter.

d. Generalsekretaren er administrativ leder og leder NMFs
daglige virksomhet i samsvar med vedtekter, vedtak,
retningslinjer og gjeldende instrukser. Generalsekretaren har
meteplikt i forbundsstyret, og skal se til at det foreligger
saksutredning og forslag til vedtak i alle saker forbundsstyret skal
behandle.

e. Generalsekretaer sammen med president tegner forbundet.
Styret kan meddele prokura.

5.3 Innkalling til styremeater -beslutninger

a. Forbundsstyret innkalles nar president eller 3 av
forbundsstyrets medlemmer finner det ngdvendig.

b. Forbundsstyret er beslutningsdyktig nar flertallet av
styremedlemmer er til stede. Mgteleder avgjer ved stemmelikhet
i styret.

c. Styrevedtak skal protokollfgres og protokollene skal sendes
forbundsstyrets medlemmer og varamedlemmer,
regionstyreledere, regionenes administrasjoner og den nasjonale
kontrollkomiteens medlemmer. Konfidensielle saker fgres i egen
protokoll. Denne sendes til forbundsstyrets medlemmer og den
nasjonale kontrollkomité.

5.4 Arsavslutning

Forbundsstyret skal utarbeide arsmelding og avslutte regnskap
hvert ar. Regnskapet skal revideres av statsautorisert revisor
valgt av landsmgtet. Det aret det ikke er landsmgte, skal
arsmelding og revidert regnskap sammen med kontrollkomiteens
beretning fremlegges pa hastens ledermgte til orientering.




5.5 Personalansvar

a. Forbundsstyret har det overordnede juridiske
arbeidsgiveransvaret for samtlige ansatte i forbundet, dvs.
ansatte ved nasjonalt kontor og for ansatte ved NMFs
regionkontorer.

b. Pa vegne av forbundsstyret utgves de alminnelige
arbeidsgiverfunksjonene av NMFs generalsekretaer.

c. Regionens daglige ledere utaver ogsa, gjennom delegasjon via
generalsekretaer, arbeidsgiverfunksjoner pa vegne av
forbundsstyret i regionen.

d. 1 representant for de ansatte med vara til forbundsstyret
velges av og blant de ansatte.

Navaerende Endringsforslag Begrunnelse
§ 6 REGIONTING
6.1 Status
Regiontinget er regionens gverste myndighet.
6.2 Innkalling og saker
a. Ordjna'—:rt regionting blir poldt annet
a. Ordinaert regionting holdes annet hvert ar, det aret landsmatet E\l/i?rz;crign?ee}q ?;ggsz?g;zer{ae;:;:;::t Spréklig justering

ikke avholdes, innen utgangen av april maned.

blir arrangert innen utgangen av april
maned.

b. Det innkalles til ekstraordinaert regionting dersom regionstyret
eller 1/3 av regionens korps krever det.

c. Innkalling sendes ut minimum 10 uker fgr ordinaert og 3 uker
for ekstraordinaert regionting.




d. Styrets arsmeldinger, reviderte regnskap og saker til
behandling pa regiontinget, skal sendes korpsene senest 3 uker
far regiontinget.

e. Medlemmer ma fremme saker til behandling pa regiontinget
gjennom korpsene. Saker som @nskes behandlet pa ordinaert

regionting, ma vaere mottatt av regionen 6 uker far regiontinget.

Alle saker som er mottatt innen denne fristen skal legges fram for

regiontinget.

6.3 Representasjon, rettigheter og voteringer

a. Pa regiontinget deltar delegater fra korps, regionstyret,
medlemmer i den regionale kontrollkomité, lederen i den
regionale valgkomité, observaterer fra korpsene, og gjester
invitert av regionstyret. En delegat kan kun representere ett
korps.

b. Korpsene mgter med inntil 2 ordinaere regiontingsdelegater
med skriftlig fullmakt undertegnet av korpsets leder.

c. Folgende har tale-, forslags- og stemmerett:

- Godkjente delegater fra korpsene.

- Regionstyrets medlemmer i alle saker, men ikke stemmerett
under behandling av arsmelding og regnskap.

d. Folgende har tale- og forslagsrett:

- Den regionale kontrollkomiteens medlemmer, den regionale
valgkomiteens leder under valg.

Den regionale kontrollkomiteens leder,
den regionale valgkomiteens leder
under valg

Endringen blir gjort for G skape
likeverd i ulike komiteer.
Regiontinget kan gi hvem som
helst i matet talerett ved
behov.

e. Folgende har talerett:




- Representanter fra NMFs forbundsstyre og administrasjon

- Representanter fra forbundsstyret og
administrasjonen i NMF.

Spraklig justert, mer
konsekvent med titler.

- Regiontinget kan utover dette gi talerett til hvem det matte
gnske.

f. Gyldig vedtak krever mer enn halvparten av de avgitte
stemmer.

6.4 Dagsorden

Regiontinget skal behandle falgende saker:

a. Konstituering

1. Apning

. Navneopprop

. Godkjenning av innkalling

. Godkjenning av dagsorden/sakslisten

. Valg av mgteledelse

. Valg av referenter

. Valg av fullmaktskomité

. Valg av redaksjonskomité

. Valg av 2 protokollunderskrivere.
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. Godkjenning av arsmelding og revidert regnskap for hvert av
arene i regiontingsperioden.

c. Saker fremmet av regionstyret og korpsene.

d. Plan og for neste regiontingsperiode

e. Valg av:

1. Styreleder

2. Nestleder




3. 4 til 8 styremedlemmer

4. Inntil 4 varamedlemmer.

5. 3 medlemmer og 1 varamedlem til den regionale
kontrollkomiteen. Leder velges saerskilt.

5. 1 medlem og 1 varamedlem til felles
regional kontrollkomité

Ved endret
kontrollkomitémodell, vil det
vaere behov for a endre denne.

Her bar det eventuelt ogsad sies
noe om at komiteen
konstituerer seg selv i
etterkant.

6. 3 medlemmer og 1 varamedlem til den regionale valgkomiteen.
Leder velges saerskilt. Alle velges for 2 ar. De som skal velges ma
ha gyldig medlemskap og ha sagt seg villig til a pata seg verv.
Fast ansatte i NMF er ikke valgbare til verv i regionen. Valg skal
forega skriftlig dersom noen krever det.

Naveerende

Endringsforslag

Begrunnelse

§ 7 REGIONSTYRET

7.1 Sammensetning og konstituering

Regionstyret bestar av styreleder, nestleder og 4 til
8styremedlemmer. Dersom a. leder, b. nestleder eller c.
styremedlem ma fratre i tingperioden gjelder falgende:

a. Nestleder rykker opp som leder. Styret velger ny nestleder
blant styremedlemmene, og farste varamedlem rykker opp som
fullverdig medlem i styret.

b. Styret velger ny nestleder blant resterende styremedlemmer,
og 1. varamedlem rykker opp som fullverdig medlem av styret.

c. 1. varamedlem rykker automatisk opp som fullverdig medlem i
styret




7.2 Fullmakter

a. Regionstyret skal lede regionen etter NMFs vedtekter,
fullmaktsmatriser og de vedtak regiontinget har fattet.

b. Regionstyret kan delegere oppgaver og ansvar til regionens
administrasjon, samt utnevne de rad og utvalg som er ngdvendig
for a na de mal som regiontinget har bestemt.

c. Regionstyret regulerer regionens ansvar og aktiviteter.

d. Generalsekretaer har ansvar for at regionene til enhver tid har
en administrativ leder. Pa fullmakt fra forbundsstyret ansetter
generalsekretaer daglig leder i regionen. Ansettelse skjer etter
innstilling fra tilsettingsutvalget bestaende av styreleder og 1
styremedlem for regionen, generalsekretaer, HR-ansvarlig og
ansattes tillitsvalgt. Ved uenighet mellom regionstyrets
medlemmer og generalsekretaer treffer forbundsstyret endelig
avgjaerelse.

e. Regionens daglige leder er administrativ leder og leder
regionens daglige virksomhet i samsvar med vedtekter, vedtak,
retningslinjer og gjeldende instrukser. Daglig leder har mateplikt
i styret, og skal se til at det foreligger saksutredning og forslag til
vedtak i alle saker regionstyret skal behandle.

f. Daglig leder sammen med styreleder tegner regionen.
Regionstyret kan meddele prokura.

7.3 Innkalling til styremgater -beslutninger

a. Regionstyret innkalles nar lederen eller et flertall av styrets
medlemmer finner det ngdvendig.

b. Regionstyret er beslutningsdyktig nar flertallet i styret er til
stede.

c. Styrevedtak skal protokollfgres. Protokollen skal sendes til
regionstyrets medlemmer og varamedlemmer, den regionale
kontrollkomiteens medlemmer og NMFs sentraladministrasjon.




d. Korpsene skal motta informasjon om de vedtak som er gjort.
Konfidensielle saker fgres i egen protokoll. Denne sendes til
regionstyrets medlemmer og regional kontrollkomité.

d. Informasjon om vedtak gjort i
forbundsstyret og regiontingene skal
veere tilgjengelig for korpsene.
Konfidensielle saker fares i egen
protokoll. Denne sendes til
regionstyrets medlemmer og regional
kontrollkomité.

Ref. landsmgatesak. Oppdatert
formulering.

7.4 Arsavslutning

Regionstyret skal utarbeide arsmelding og avslutte regnskap hvert
ar. Arsmelding, revidert regnskap og budsjett med
kontrollkomiteens beretning skal legges frem for regiontinget til
godkjenning. Det aret det ikke er regionting, skal arsmelding og
revidert regnskap sendes korpsene til orientering innen 15. mai.

Naveerende

Endringsforslag

Begrunnelse

§ 8 LEDERM@TE

a. Ledermgtet skal vaere et aktivt hgringsorgan for forbundsstyret
i de saker dette er naturlig. Ledermatet skal ogsa vare et forum
hvor de ulike organisasjonsleddene utveksler erfaringer og deler
gode tiltak med hverandre. Regionene, forbundsstyret og de
ansattes representanter har likeverdig rett og plikt til a spille inn
temaer og saker i forkant.

b. Ledermgtet samles 2 ganger i aret og bestar av forbundsstyret
og 2 representanter, fortrinnsvis leder og nestleder, for hver av
de 8 regionene. | tillegg har generalsekretaer mgteplikt og
regionenes daglig ledere materett. De ansatte skal i tillegg mate
med inntil 2 tillitsvalgte til ledermgtet. Andre medlemmer i
regionstyret eller ledere/ansatte i NMF kan delta pa sak etter
spesiell innkalling.




Navaerende Endringsforslag Begrunnelse
§ 9 KOMITEER
9.1 Nasjonal og regional kontrollkomité
Den nasjonale og den felles regionale
kontrollkomiteen skal arbeide objektivt
og uavhengig, og forholde seg ngytrale
. ) . . i saker som skal behandles av organene .
Den nasjonale og de regionale kontrollkomiteene skal arbeide Ny instruks for

objektivt og uavhengig, og forholde seg ngytrale i saker som skal
behandles av organene de kontrollerer. Medlemmer og komiteen
selv skal alltid vurdere sin habilitet i behandling av saker.

Kontrollkomiteene skal, henholdsvis pa vegne av landsmatet og
regiontinget:

de kontrollerer. Medlemmer og
komiteen selv skal alltid vurdere sin
habilitet i behandling av saker.

Komiteene skal fglge instruks for
kontrollkomiteer, vedtatt av
landsmeatet.

Kontrollkomiteene skal, henholdsvis pa
vegne av landsmatet og regiontinget:

kontrollkomiteer

Ved endret
kontrollkomitémodell, vil det
vaere behov for G endre denne.

- Kontrollere at landsmgtet og regiontinget blir gjennomfart etter
vedtekter og reglement, og at lovlige vedtak fattes.

- Kontrollere at forbundsstyrets og regionstyrenes vedtak og
disposisjoner ikke er i strid med vedtekter og landsmgtevedtak.

- Gjennomga styreprotokoller og regnskap hvert ar og legge frem
beretning for landsmgtet og regiontinget.

9.2 Nasjonal og regional valgkomité

Den nasjonale og regionale valgkomiteen skal innstille valgbare
kandidater til tillitsverv etter henholdsvis § 4 og § 6.

Forbundsstyret og regionstyrene innstiller valgbare kandidater til
henholdsvis den nasjonale valgkomiteen og de regionale
valgkomiteene. Komiteenes oppgave er a finne personer som kan




ivareta og utvikle forbundet/regionen/korpsene i trad med NMFs
formal og vedtatt strategi/handlingsplaner.

Komiteene skal fglge vedtatt arbeidsmetodikk.

§ 10 GKONOMI

NMFs formue kan ikke brukes til annet enn a fremme NMFs
formal. NMFs formue hefter bare for forbundets forpliktelser.

§ 11 UENIGHETER OG TVISTER

Uenighet og tvister om vedtektenes forstaelse pa:

a. Korpsniva forelegges regionstyret med forbundsstyret som
ankeinstans.

b. Regionniva forelegges forbundsstyret med landsmgtet som
ankeinstans.

§ 12 OPPL@SNING

a. Vedtak om opplasning av forbundet ma foretas pa 2 pafslgende
ordinaere landsmgter. Vedtakene ma ha minst 2/3 flertall

b. I tilfelle opplasning skal NMFs midler plasseres i bank pa
sperret, rentebaerende konto. | perioden fram til et nytt
landsomfattende forbund med samme formal er opprettet, skal
denne konto disponeres av et offentlig organ.

§13 VEDTEKTSENDRINGER

Landsmetet kan endre disse vedtektene med 2/3 flertall.

IKRAFTTREDELSE: Disse vedtektene trer i kraft fra og med
23.04.22.

Vedtektene blir gjeldende i det
ayeblikk landsmgtet heves.
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Forslag til NMFs landsmgte 2024

Forslagsstiller: Oslo Postorkester

Forslag:
Gjennomgang av alle sider ved NM i janitsjar i Trondheim

Bakgrunnen for forslaget:
Oslo Postorkester mener at dagens organisering og gjennomfgring av Norgesmesterskapet for
Janitsjarkorps, som arrangeres i Trondheim, er moden for en bred gjennomgang.
Var mening:
e Prisen for hotell er altfor hgy
e Bestillingslgsningen for 2024 er krevende for korpsene, og anses som
ansvarsfraskrivelse av arranggr/bookingarranggr
e  Pris for mat og drikke i Trondheim by er under denne helgen kunstig hgy
e Festen etter NM pa Royal Garden er dyr, med for mye folk, og for darlig organisering
e Salene pa Royal Garden og Nidelven er lite egnet for korps
e Antallet korps er for hgyt. Siste korps under NM 2023 gikk pa scenen kl. 20.28 pa
fredag. Farste korps gikk pa kl. 09.30 pa lgrdag. | disse tidene er det vanskelig a trekke
publikum.

e Momentene over er ogsa diskutert og kommentert av flere korpsdeltakere pa bl.a. Facebook

Forslag til vedtak:
Landsmgtet ber landsstyret om 3 sette ned en bredt sammensatt komite med mandat til a evaluere
alle sider ved arrangementet NM janitsjar, inkludert antall korps og divisjoner som bgr delta.

Mal for vedtaket:
Sikre at arrangementet fortsatt blir et mal 3 jobbe mot for korpsene, samt at det skal vaere
gkonomisk mulig for alle medlemmene i de deltakende korpsene a bli med.



Bergen 30.11.2023

Forslag til Landsmgtet i NMF

NM Janitsjar har de siste arene veert gjenstand for mye kritikk fra medlemskorps og
enkeltmedlemmer. Janitsjarkorpsene i og rundt Bergen har snakket sammen om noen av
problemene vi ser med arrangementet.

NM Janitsjar er et ekstremt dyrt arrangement og for medlemmene i Hordalandskorpsene
koster det mellom 8.000 - 10.000kr pr medlem som de ma betale selv. | tillegg kommer
kostnadene som korpsene som organisasjon tar pa seg som selvfglgelig varierer veldig fra
korps til korps. Pa grunn av kostnadene ser vi at arrangementet er pa vei til 3 utspille sin rolle
som et attraktivt arrangement for oss a delta i. Og dessverre er det korps som vurderer a
droppe NM og ga over til 3 bli konsertkorps. Det er det selvfglgelig ikke noe gale med, men
nar korpset egentlig vil reise til NM, er det veldig dumt at det blir slik.

Hvert ar far vi et evalueringsskjema der vi kommenterer forholdene rundt arrangementet og
hvert ar koker det i sosiale medier over endringer som blir kommentert hvert ar, men som
ikke gjgres noe med. Det er selvfglgelig mulig forslagene har veert diskutert og nedstemt.
Men da burde NMF Trgndelag, eller musikksjefen, informert om dette i det fgrste skrivet som
sendes korpsene angdende NM Janitsjar med en begrunnelse.

NMF Trgndelag og musikksjefen ma ha fatt med seg alle diskusjonene som er kommet i
sosiale medier, som i motsetning til ofte ellers, har vaert serigs og Igsningsorientert, sa vi
haper og tror at endringer i arrangementet vil og ma komme om ikke i 2024, sa i 2025.

Vare forslag til selve arrangementet og til forholdene rundt

Endringer til NM Janitsjar, selve arrangementet:

1) Begynne alle divisjoner klokken 09:00 fredag morgen.
Begrunnelse: Pa den maten vil flere korps fa mulighet til a spille i Olavshallen og Royal
Garden, samt at man kanskje ikke trenger & bruke Scandic Nidelven. A redusere
spillestedene til kun Olavshallen og Royal Garden vil ogsa kunne gjgre det enklere for
syns- og bevegelseshemmede 3a forflytte seg mellom de forskjellige scenene.

2) Ga tilbake til at to medlemmer fra hvert korps far billett til festkonserten.
Begrunnelse: Det er kjedelig a ga alene pa noe slikt en helg hvor man ellers er
sammen med resten av korpset.



Forholdene rundt arrangementet:

1)

2)

3)

Korpsene booker hotellrom selv direkte med hotellene. Altsa ga bort fra Igsningen
med G-travel.

Begrunnelse: Det er en darlig og tungvint Igsning som i ar har fgrt til ekstremt mye
frustrasjon og ekstraarbeid for korpsstyrene. Det ma huskes at korpsstyrene tross alt
jobber frivillig. Slik situasjonen har veert i ar har det medfgrt sa mye ekstraarbeid at
NM er blitt mer en belastning enn noe en skal se frem til.

Endre fristene for avbestilling/endring av hotellrom.

Begrunnelse: De er alt for naerme datoen for nar resultatet fra en eventuell
kvalifisering er klart og endelig divisjonsinndeling kommer. NM er ikke fgr i mars/april
pafglgende ar, sa det bgr holde med endelig booking pa nyaret samme ar som NM
arrangeres og dessuten skal ikke endelig deltagerliste vaere inne fgr 2. februar.

NMF Trgndelag sender ut en liste over gvingsrom som kan leies i forbindelse med
NM-helgen.

Begrunnelse: Det er vanskelig for korpsene som kommer fra andre steder enn
Trgndelag a finne gvingslokale med sa mange deltagerkorps. Det bgr ogsa inkluderes
kontaktinformasjon, og annen nyttig informasjon pa en slik liste.

Vi haper NMF Hordaland vil ta dette med videre til Landsmgtet i NMF pa vare vegne.

Med vennlig hilsen

Lungegaardens Musikkorps, Sandvikens Ungdomskorps, Arne Musikforening og Asane
Musikklag



Hei

Haugesund Janitsjarorkester gnsker 8 melde inn en sak til NMFs landsmgte i 2024.

Haugesund Janitsjarorkester har hatt veldig mange fine opplevelser med NMi
Trondheim. Trondheim er en hyggelig by som gir arrangementet en intim atmosfeere.
Likevel gnsker vi at NMF ma ta en vurdering pa hvorvidt NM i janitsjar skal flyttes til en
annen by med falgende begrunnelse:

Konkurranselokalene som tilbys er ikke gode saler med tanke péa korpsfremfarelser -
med unntak av Olavskvartalets Store sal. Lille sal er ogsa en liten scene der starre korps
knapt far plass. Hvert ar er det klager, bl.a. i ulike fora pa facebook, angdende
lokalitetene for konkurransen.

Trondheim har utfordringer med hotellkapasitet til et s& stort arrangement som NM har
blitt, og booking av hotell har na blitt et stort problem. Tidligere ble korps plassert
relativt tilfeldig pa hoteller i Trondheim etter innmelding av behov for hotell. Det
medfgrte en del uheldige effekter som at korpset ikke hadde noen innvirkning pa pris
eller plassering av hotell. Samtidig var det aldri noe problem & faktisk fa overnatting. | ar
er systemet nytt, og enda mer problematisk. Na er det korpsene selv som booker hotell
pa en nettside, med det resultat at flere korps ikke fikk tak i hotellrom i fgrste omgang. Vi
matte sta pa venteliste for hotell og det var flere omrokkeringer far vi fikk plassert alle
medlemmene pa samme hotell. Overnattingsmuligheter bar ikke veere det som
bestemmer om et korps skal kunne delta i NM eller ikke, spesielt ikke med tanke pa NM-
reglementet som sier at man mister sin plass i divisjonen hvis man ikke deltar ett ar.

Det bar ogsa gjares en vurdering pa giennomfgringsmodellen (NM-reglement). Bar det
settes et tak pa antall korps som kan delta eller skal det fortsatt veere apent for
pamelding? Kan det veere en lgsning 8 apne for deltakelse hvert annet ar—i hvert falli de
lavere divisjonene? Pa den maten vil trolig antall deltakende korps ga noe ned for a lette
trykket pa overnatting, samtidig kan det gjgre deltagelse mer aktuelt for flere mtp det
gkonomiske lgftet det er 8 ta et helt korps til NM.

for Haugesund Janitsjarorkester

Hilde-Marie Queseth (styreleder)



Til: Regionsstyret NMF @st

Apne opp NMF for medlemmene

Forslag til «Sak til Landsmgtet 2024 » fra Oslo Drill

Forslag: Apne opp NMF for medlemmene — gkt involvering og dialog

«Organisasjonskulturen skal preges av apenhet og redelighet» star det i de etiske retningslinjer for
NMF, men NMF sentralt oppleves i dag som en lukket organisasjon. For medlemmer og korps er det
umulig a fglge med hvilke saker forbundsstyret, ledermgtet eller regionstyrene behandler.

Det er en sjeldenhet at mateplanen til forbundsstyret er offentlig
Det er en sjeldenhet at mateplanen til regionstyrene er offentlig
Det er en sjeldenhet at mateplanen til ledermgtet er offentlig
Agenda og sakspapirer er ikke tilgjengelig for korps og medlemmer
Diskusjoner i forbundsstyret blir ikke referert

Protokollen er mangelfull

a. Status pa skonomi rapporteringen blir ikke protokollfert

ok wnN P

b Administrativ oppdatering er ikke offentlig
C. Vedtak blir sjelden protokollfert med innhold
d Bestillinger fra forbundsstyret til administrasjonen er ikke offentlige

Agenda og sakspapirer er i dag forbeholdt fatallet. Det er i dag umulig & se om saker kommer fra
administrasjonen eller er bestilling fra styrene til administrasjonen eller er innspill fra medlemmer
og/eller korps.

Vi foreslar og gnsker at NMF blir en dpen og mer transparent organisasjon. For a fa til det ma
felgende gjgres:

1. NMF organisasjonskart med innplassering ansvar og oppgaver skal ligge tilgjengelig pa
nettsidene.

2. Forbundsstyrets mateplan skal ligge tilgjengelig pa nettsidene.
3. Regionstyrenes mgteplaner skal ligge tilgjengelig pa nettsidene.
4, Mgteplaner for ledermgte skal ligge tilgjengelig pa nettsidene.
5. For hvert mate skal det legges ut:

a. Agenda

b. Sakspapirer

C. Kort referat fra gkonomi rapportering



Kort referat fra administrativ oppdatering
Kort referat fra diskusjonen for hver sak
(ikke hvem som sa hva, men innhold, hva som ble sagt eller argumentert for og

imot)
f. Vedtak med full tekst
6. Det skal vedlikeholdes en liste over saker forbundsstyret har bestilt fra administrasjonen,

med beskrivelse, status og forventet ferdigstilling. Sakene skal ikke slettes fra listen for de
er blitt behandlet av forbundsstyret.

Agenda og sakspapirer skal legges ut samtidig med at de sendes ut til forbundsstyret, regionstyret
eller ledermgtet. Referater og protokoll bgr legges ut seinest 10 arbeidsdager etter styremgtet.

Alle innspill til vedtakssaker fra medlemmer og korps skal i utgangspunktet gjgres kjent, med innhold
og med hvem som star som avsender. Det skal gj@gres pa et tidspunkt slik at andre som har meninger
om temaet kan sende inn sine innspill pa en god mate.

Nar det jobbes med regelendringer som vil pavirke medlemskorpsene, skal disse sendes til hgring og
innspill fra medlemskorpsene skal kunne dokumenteres.

Oslo, 30.11.2023

Med vennlig hilsen,
Styret i Oslo Drill

"\ \ “ ‘
et 2 A0 D‘HUAL/

Tina Eines Ina B Huse

fhya_JabA- %Mfﬁw&(

Anja Salut
Kjersti Brotke

7N
Camilla Ude



NMF Nord -NORGE
Arctic Baton Company
Forfatter Sigvald Refsum

Apne opp NMF for medlemmene

Alle korps og alle medlemmer kan fremme saker til Landsmgtet. Alle saker ma fremmes via den
regionen man tilhgrer, men regionstyrene har ingen mulighet til & ikke fremme saker som er sendt inn
til regionstyrene innen 1.desember éret for landsmeotet.

«NMFs vedtekter 4.2.e ) Medlemmer og korps mé fremme landsmgtesaker giennom regionen innen
1. desember. Regionene ma fremme landsmetesaker for 1. januar det aret landsmetet skal holdes.
Alle saker som er mottatt innen denne fristen skal legges fram for landsmetet.»

Forslag til «Sak til Landsmgatet 2024» fra <medlem/korps>
Forslag: Apne opp NMF for medlemmene

«Organisasjonskulturen skal preges av dpenhet og redelighet» star det i de etiske retningslinjer for
NMF, men NMF sentralt er en fullstendig lukket organisasjon. For medlemmer og korps er det helt
umulig & folge med hvilke saker forbundsstyret, ledermgatet eller regionstyrene behandler.

Det er en sjeldenhet at mateplanen til forbundsstyret er offentlig
Det er en sjeldenhet at mateplanen til regionstyrene er offentlig

Det er en sjeldenhet at mateplanen til ledermgtet er offentlig
Agenda og sakspapirer er ikke tilgjengelig for korps og medlemmer
Diskusjoner i forbundsstyret blir ikke referert

Protokollen er svart mangelfull

a. Status pa ekonomi rapporteringen blir ikke protokollfert

b. Administrativ oppdatering er ikke offentlig

C. Vedtak blir svert sjelden protokollfert med innhold

d. Bestillinger fra forbundsstyret til administrasjonen er ikke offentlige
7. Oppfolging av bestillinger fra forbundsstyret ser ut til 4 vaere tilfeldig.

ok wnNE

Agenda og sakspapirer er i dag forbeholdt de svert fa. Det er i dag helt umulig & se om saker kommer
fra administrasjonen eller er bestilling fra styrene til administrasjonen eller er innspill fra medlemmer
og/eller korps.

Vi foreslar at NMF skal bli en dpen og transparent organisasjon. For a fa til det skal folgende gjores:

1. NMF organisasjonskart med innplassering ansvar og oppgaver skal ligge tilgjengelig pa
nettsidene
2. Forbundsstyrets meteplan skal ligge tilgjengelig pa nettsidene
3. Regionstyrenes mgteplaner skal ligge tilgjengelig pa nettsidene
4. Mgteplaner for ledermgte skal ligge tilgjengelig péa nettsidene
5. For hvert mate skal det legges ut:
a. Agenda
b Sakspapirer
C. Kort referat fra gkonomi rapportering
d Kort referat fra administrativ oppdatering



e. Kort referat fra diskusjonen for hver sak
(ikke hvem som sa hva, men innhold, hva som ble sagt eller argumentert for og

imot)
f. Vedtak med full tekst
6. Det skal vedlikeholdes en liste over saker forbundsstyret har bestilt fra administrasjonen,

med beskrivelse, status og forventet ferdigstilling. Sakene skal ikke slettes fra listen for de
er blitt behandlet av forbundsstyret.

Agenda og sakspapirer skal legges ut samtidig med at de sendes ut til forbundsstyret, regionstyret
eller ledermgtet. Referater og protokoll skal legges ut seinest 10 arbeidsdager etter styremgtet.

Alle innspill til saker fra medlemmer og korps skal i utgangspunktet gjares kjent med innhold og med
hvem som star som avsender. Det skal gjores pa et tidspunkt slik at andre som har meninger om
temaet kan sende inn sine innspill pa en god mate.

Personell-saker, B-saker og saker av serlig folsom karakter skal fortsatt ikke vaere benevnt med
saksnavn i agendaen eller refereres offentlig. Det skal derimot i slutten av hvert ar legges ut en
statistikk over slike saker som har blitt behandlet i forbundsstyret, ledermgtet og/eller i
regionstyrene.

Den samme oversikten skal ogsa inneholde hvor mange varslinger som er mottatt og hvor mange
varslinger som er ferdig behandlet.

https://musikkorps.no/wp-content/uploads/2023/01/Vedteker-etter-Landsmotet-2022.pdf

https://musikkorps.no/wp-content/uploads/2020/12/Etiske-retningslinjer-NMF 2022 2.pdf



https://musikkorps.no/wp-content/uploads/2023/01/Vedteker-etter-Landsmotet-2022.pdf
https://musikkorps.no/wp-content/uploads/2020/12/Etiske-retningslinjer-NMF_2022_2.pdf
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